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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

DISTRIBUIDORA TABOCAO LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
(“Distribuidora Tabocdo™), sociedade de responsabilidade limitada inscrita no CNPJ/MF
sob o n. 02.284.585/0001-44, com sede a Rua JC-19, n® 144, Qd. APM, Lt. R08/09 -
Residencial Jardim Canedo II - CEP: 75.250-292, Senador Canedo, Estado de Goias;
POSTO NEROPOLIS LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Posto

Neropolis™), sociedade inscrita no CNPJ sob n® 04.755.122/0001-49, cujo nome fantasia
¢ “Posto Tabocao VII”, com sede a GO 080, KM 26, s/n, Perimetro Urbano, CEP 75.460-
000, Nerdpolis/GO; POSTO PIO XII LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
(“Posto Pio XII”), sociedade inscrita no CNPJ sob n°® 02.773.620/0001-99, cujo nome
fantasia ¢ “Posto Tabocao V”, com sede a Av. Pio XII, n° 186, Cidade Jardim, CEP
74.425-010, Goiania/GO; POSTO TABOCAO II LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL (“Posto Tabocdo II”’), sociedade inscrita no CNPJ sob n°® 06.297.216/0001-
47, com sede a Rodovia BR 153, KM 752, S/N, Zona Rural, CEP 77.480-000,
Alvorada/TO; POSTO TABOCAO III LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
(“Posto Tabocao II1”), sociedade inscrita no CNPJ sob n°® 05.586.594/0001-88, com sede
a Rua Dom Eduardo, n°® 715, Sala 06, Centro, CEP 38.140-000, Prata/MG; POSTO
TABOCAO IV LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Posto Tabocdo IV”),
sociedade inscrita no CNPJ sob n°® 07.457.679/0001-91, com sede a Rua Jaime José dos
Santos, n° 51, Qd. 01, Lt. 01/05 ¢ 10/14, Jardim Aritana, CEP: 74.391-291, Goiania/GO;
POSTO TABOCAO VI LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Posto
Tabocdo VI”), sociedade inscrita no CNPJ sob n°® 05.324.187/0001-00, com sede a BR
364, Km 319/320, s/n, Zona Rural, CEP 75.835-000, Portelandia/GO; POSTO
TABOCAO X LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Posto Tabocio X”),
sociedade inscrita no CNPJ sob n® 02.782.712/0001-35, com sede a Via Principal, VP 1,
s/n, Qd. 04, modulo 1 D-1, Distrito Agroindustrial de Anapolis, CEP: 75.132-030,
Anépolis/GO; POSTO TABOCAO XII LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
(“Posto Tabocdo XII”), sociedade inscrita no CNPJ sob n° 13.807.596/0001-88, com sede
a Av. Pedro Ludovico Teixeira, n® 1801, Centro, CEP 77.760-000, Colinas do
Tocantins/TO; POSTO TABOCAO XIV LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
(“Posto Tabocdo XIV”), sociedade inscrita no CNPJ sob n°® 15.547.657/0001-40, com
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sede a Av. Professor José¢ Nascimento, s/n, Qd. 04, Lt 07, Centro, CEP 75.650-000,
Morrinhos/GO; POSTO TABOCAO XV LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
(“Posto Tabocdo XV”), sociedade inscrita no CNPJ sobn® 15.318.927/0001-41, com sede
a Avenida NS 10, Lote PAC 01, Quadra ASR-NE 55 412 Norte, Plano Diretor Norte,
CEP 77.006-520 Palmas/TO; POSTO TABOCAO XVI LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL (“Posto Tabocdo XVI”), sociedade inscrita no CNPJ sob
n°® 02.025.786/0001-27, com sede a Av. Goias, n° 4168, Vila Antonio Severino Coelho,
CEP 76.630-000, Itaberai/GO; POSTO TABOCAO XVIII LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL (“Posto Tabocio XVIII”), sociedade inscrita no CNPJ
sob n° 31.486.444/0001-02, com sede na Al. Auristella de Lurdes Pereira Machado, s/n,
Qd. 01, Lt. Chacara 1, Condominio Vale dos Lirios, CEP 75.340-000, Hidrolandia/GO;
POSTO TABOCAO XX LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Posto
Tabocdo XX”), sociedade inscrita no CNPJ sob n° 36.608.290/0001-06, com sede a Av.
Tiradentes, n® 2708, Qd. 20, Jardim Alexandrina, CEP 75.060-450, Anapolis/GO;
POSTO TABOCAO 52 LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Posto Tabocio
52”), sociedade inscrita no CNPJ sob n°® 15.392.265/0001-50, com sede a BR 153, s/n,
Km 52, Posto 52, CEP 15.053-750, Sao Jos¢ do Rio Preto/SP; POSTO 89 LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL (“Posto 89”), sociedade inscrita no CNPJ sob n°
00.800.292/0001-47, cujo nome fantasia € “Posto Tabocao”, com sede a BR 153, s/n, KM
359, Zona Urbana, CEP 77.708-000, Taboc3o/TO; TABOCAO ALUGUEIS LTDA. —
EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Tabocio Aluguéis™), sociedade inscrita no CNPJ
sob n° 03.766.945/0001-07, com sede a Rua JC-19, n° 144, Quadra APM, Lote R8/9, Sala
04 Residencial Jardim Canedo II, CEP: 75.250-292, Senador Canedo/GO; TABOCAO
INDUSTRIA E COMERCIO DE ARLA LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL (“Tabocdo Arla”), sociedade inscrita no CNPJ sob n® 34.294.789/0001-52,
com sede a Rodovia BR 153, KM 359, Galpao 01, Zona Rural, CEP 77.708-000,
Tabocao/TO; TRANSPORTADORA TABOCAO LTDA. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL (“Transportadora Tabocdo”), sociedade inscrita no CNPJ sob n°
09.214.435/0001-03, com sede a Rua JC 19, n°® 144, Quadra APM, Lote R 08/09, Sala 02,
Residencial Jardim Canedo II, CEP 75.250-292, Senador Canedo/GO, todos em conjunto

denominados “Recuperandas”, “Grupo Tabocdo” ou, ainda, apenas “Grupo”, propdem o
b 5 b b
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V]

Modificativo” ou “Plano”), na forma dos artigos 47, 48, 53, 69-L e seguintes da Lei n
11.101/2005 (“LFRE”), com o objetivo de viabilizar a superacdo da situacdo de crise
econdmico-financeira das Recuperandas, a fim de permitir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,

assim, a preservacao das empresas, sua fungdo social e o estimulo a atividade economica.
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1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAOQO

1.1. DEFINICOES.

Os termos e expressoes indicadas neste Plano em letras maitsculas terdo os significados
que lhes sao atribuidos na listagem anexa (Anexo I). As defini¢des serdo aplicaveis no
singular e no plural, no masculino ou no feminino, conforme o caso, sem altera¢do de
significado.

1.2. REGRAS DE INTERPRETACAO.

Regra de Interpretacao. Exceto se exposto expressamente de forma diversa,

referéncias a capitulos, clausulas e anexos mencionados neste Plano, referem-

se a capitulos, cldusulas e anexos deste Plano.

Titulos. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia ¢ ndo devem afetar sua interpretagdo ou o
conteudo de suas previsoes.

Termos. A mengdo aos termos “inclusive”, “incluem”, “incluindo” e termos
similares ndo deve ser interpretada como forma de limitar tal declaragdo,

termo ou assunto que lhe seguir imediatamente.
Referéncias. As referéncias a quaisquer anexos, documentos ou instrumentos
incluem todos os respectivos aditivos e complementagdes, exceto se de outra

forma expressamente previsto.

Disposicoes Legais. As referéncias a disposi¢des legais e leis devem ser

interpretadas como referéncias a essas disposi¢des tais como vigentes nesta

data ou em data que seja especificamente determinada pelo contexto.

EDISON JOSE
DUTRA:27192:
636649

¥T:05:0T ¥20¢2/S0/L0 ered - VHVSOdD OO0Ad -oliensn

T3AID VHVA eT - OAINVYO dOAVYN3S

Juswibey @ sesreds3 sie] ‘sobipoD sosinQ Jod sopifay SolUBWIP0Id <- SleldadsT SOJUBWIPaI0Id <- 0JUBWIIBYUOD 8P 01UBWIPAI0Id <- 0JUBWIIBYUOD 8P 0SS8I0Id <- OHIVEVHL 0a I TIAID 0SSIO0Ud

Y0'€ET 878'T6C $ :10[eA



Processo: 5615149-67.2022.8.09.0174
Movimentacao 352 : Juntada -> Peticédo
Arquivo 2 : doc.01.plano.modificativo.parte2.pdf

2. INTRODUCAO

2.1. HISTORICO DO GRUPO TABOCAO.

O inicio da historia das Recuperandas remonta aos anos de 1980, em um vilarejo préximo
ao rio Tabocao, no interior onde hoje se localiza o Estado do Tocantins, local em que foi
construido o primeiro posto de combustivel, o Posto 89, apelidado pela populacao local

de Posto Tabocao, dando origem ao nome que conferiu notoriedade ao Grupo.

Ao longo do tempo foram inaugurados novos postos na regido de Goids e, no ano de 1997,
com o intuito de verticalizar a opera¢do, fundou-se a Distribuidora Tabocdo, cuja
finalidade ¢ o atendimento as demandas de logistica ¢ distribui¢ao de combustiveis para
postos de gasolina de sua rede propria e também de terceiros, o que atribuiu mais forga a

marca.

Com isso, o Grupo Tabocao se tornou referéncia no ramo de combustiveis, mediante a
prestacao de servico diferenciado com a disponibiliza¢do de veiculos equipados, operados
por funcionarios qualificados, visando proporcionar maior seguranga ¢ agilidade no
transporte das mercadorias. Para que se tenha ideia da relevancia da Distribuidora
Tabocdo, no ano de 2020 foram comercializados mais de 273 (duzentos e setenta e trés)

milhdes de litros de combustiveis.

No ano de 2001 se iniciou a expansdo da rede de postos de combustiveis que se t€ém
atualmente, alcangando ao todo 15 (quinze) postos de gasolina espalhados pelos Estados
de Goias, Tocantins, Minas Gerais e Sdo Paulo, também incluidos no polo ativo desta
demanda. Os postos comercializaram no ano de 2021 mais de 321 (trezentos ¢ vinte e
um) milhdes de litros de combustiveis e sdo responsaveis por atender relevante rota do
centro-oeste brasileiro, além de constituir um verdadeiro porto seguro para motoristas

particulares e para profissionais do transporte de cargas.

Seguindo a estratégia do Grupo Tabocdo de verticalizagdo das atividades visando ganhos

de escala, custos e logistica, foram constituidas também:
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(1) A Transportadora Tabocdo, para desenvolver o transporte
rodoviario de combustiveis e demais cargas demandadas pelo
Grupo, das bases da Distribuidora, cuja matriz esta localizada na
cidade de Senador Canedo/GO, até os respectivos postos de

gasolina;

(i) A Tabocao Industria e Comércio de Arla, produtora e
comercializadora do composto quimico Arla 32, agente redutor
essencial responsavel por diminuir a emissdo de poluentes, que ¢
de uso obrigatdrio para a circulagdo de 6nibus e caminhdes de

ciclo diesel desde 2012; ¢

(ii1)) A Distribuidora Tabocdo, para otimizar a aquisicdo de
veiculos leves empregados nas operacdes de todas as sociedades
do Grupo (i.e., transporte de pessoas entre os postos, atendimento
da demanda administrativa, etc.), sendo também proprietaria do
imoével em que se situa a sede da Distribuidora Tabocdo na cidade

de Senador Canedo.

No ano de 2020, o Grupo Tabocao permanecia em franco crescimento e pujanga: o Posto
89 (pioneiro do grupo) atingiu a marca de R$ 11 milhdes de litros de combustivel/més

vendidos, passando a ser considerado o maior posto de revenda de combustivel de toda a

América Latina.

O Posto 89 ganhou por 8 (0ito) anos consecutivos o prémio Ipiranga, Clube do Milhao,
que premia e incentiva os revendedores da rede pela melhor performance. O faturamento
total do Grupo Tabocdo chegou a atingir o montante de R$ 2 bilhdes de reais no ano de

2020, evidenciando a sua for¢a nos negécios desenvolvidos e a relevancia da funcao

social que exerce em toda a regido.
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Trata-se, portanto, de um Grupo bastante s6lido e reconhecido, cuja organizacao interna
foi verticalizada ao longo do tempo para estruturar a operagdo de forma mais lucrativa,

atuando, assim, na distribui¢do, no transporte e na revenda de combustivel.

Nao obstante a situagdo momentanea de crise atualmente enfrentada, o Grupo Tabocao
gera mais de 1042 (mil e quarenta e dois) colaboradores ativos empregos diretos e mais
milhares indiretos, contando com 6 (seis) bases de carregamento e 12 (doze) postos de
combustiveis espalhados entre os Estados de Goias, Tocantins, Maranhdo, Minas Gerais

e Sdo Paulo.

2.2. RAZOES DA CRISE.

A despeito da trajetdria de sucesso do Grupo Tabocao ao longo de quatro décadas, alguns
acontecimentos ocorridos durante os anos de 2021 e 2022, totalmente fortuitos,
imprevisiveis, inevitaveis e alheios a vontade do Grupo Tabocao, o conduziu para o atual
momento de crise, conforme amplamente exposto na inicial do seu pedido de recuperagao
judicial. Vale ressaltar que no periodo anterior a pandemia do COVID-19, o Grupo
Tabocdo operava em situagdo normal, com volumetria equilibrada ao longo dos meses ¢
trimestres, apresentando indice de alavancagem e margens operacionais praticamente

constantes.

No ano de 2021, foi possivel perceber um aumento de mais de 50% (cinquenta por cento)
no preco do petréleo no mercado internacional, em razdo da reabertura das principais

economias mundiais apos a estabilizagdo da crise mundial provocada pela COVID-19.

Em contrapartida, os principais paises produtores ¢ exportadores de 6leo no mundo
(OPEP e paises aliados, representados principalmente pela Arabia Saudita, Iran, Iraque,
Kuwait, Venezuela, Russia e Cazaquistdo) acordaram pela reducdo na producdo de oleo

mundial em mais de 10 (dez) milhdes de barris por dia!. Em paralelo, outras

! Disponivel em: https://www.cnnbrasil.com.br/business/opep-confirma-acordo-para-corte-de-10-milhoes-
de-barris-por-dia-ate-junho/ .
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circunstancias como a lentiddo no avango do numero de pessoas vacinadas contra
COVID-19?, problemas na rede de distribuigdo de 6leo no Texas (EUA)* e o bloqueio no
Canal de Suez por uma embarcagio que ficou abalroada®, também influenciaram para o
aumento do preco do barril de petrdleo ao longo do ano, na medida em que nio havia
garantia da entrega do volume de producdo esperado para a retomada da economia

mundial.

[lustrado na figura abaixo, por consequéncia de todos estes fatores sociopoliticos e
economicos, o valor do barril de 6leo tipo Brent iniciou 2021 cotado a aproximadamente
USS$ 51,50 e chegou a US$ 86,70 em outubro, demonstrando a crise energética que tomou

conta do planeta com o valor mais alto da commodity nos Gltimos sete anos°.

Crude oil prices increased in 2021 as global crude o1l
demand outpaced supply

Daily spot crude oil prices (Jan 2, 2020-Dec 30, 2021) et 20 $86/b
dollars per barrel (§/b Jct 26 $86/b
890 |
$80
$70
$60

' Brent
West Texas

Intermediate

520
$10
S0« r r r T r r r
Jan Apr Jul Oct Jan Apr Jul Oct cia
2020 2021 :

2 Disponivel em: hitps:/www.redebrasilatual.com.br/saude-e-ciencia/covid-19-quarta-onda-europa-

vacinacao-restricoes / .

3 Disponivel em: https://www.bbec.com/portuguese/internacional-57055618 .

4 Disponivel em: https://www.correiobraziliense.com.br/mundo/2021/03/4914412-bloqueio-do-canal-de-
suez-da-prejuizo-de-uss-400-milhoes-por-hora.html .

> Disponivel em: https:/www.aa.com.tr/en/economy/shifting-from-demand-to-supply-woes-oil-posts-
over-50-gain-in-
2021/2464064#:~:text=0il%20prices%20increased%20more%20than.the%20end%200f%20the%20year.
¢ Documento disponibilizado pelo 6rgdo administrativo norte-americano responsavel pela gestdo das
informagoes sobre energia nos Estado Unidos. A traducio livre do titulo ¢é: “Aumento nos pregos do 6leo
cru em 2021 na medida em que a demanda de o6leo cru ultrapassa a oferta”. Disponivel em:
https://www.eia.gov/todayinenergy/detail.php?id=50738 .
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No més de novembro de 2021, foi divulgada a descoberta da variante Omicron do virus
da COVID-19, o que continuou impulsionando a alta dos precos até o final do ano de
2021, dada a incerteza sobre a eficacia das vacinas ja em circulagdo em relacdo a variante,
e como isso impactaria a continuidade da abertura comercial dos paises. Nesta mesma
época, o governo ucraniano iniciou o alerta a midia internacional sobre movimentagdes
de tropas russas na fronteira com a Ucrania, o que veio a ser outro relevante fator

relacionado a continua alta do prego do petréleo.

A guerra entre Russia e Ucrania foi deflagrada oficialmente em fevereiro de 20227, A
relevancia desta guerra para a alta dos pre¢os do petrdleo no mercado mundial ocorre
porque a Russia ¢ o terceiro maior produtor de petréleo no mundo, e até entdo um dos

principais fornecedores de 6leo e gas para a Europa.

Com a confirmagdo do inicio da guerra, paises como Estados Unidos da América, Reino
Unido ¢ os pertencentes a Unido Europeia anunciaram cortes na importacao do 6leo e do
gés fornecidos pela Russia. Além disso, através de uma série de bloqueios econdmicos, o
acesso ao Oleo e gas russos® também foi restrito para outros paises parceiros, o que
resultou no aumento da demanda da produgdo fora da Russia, impulsionando
significativamente o prego do barril que iniciou 2022 a USS$ 76, tendo alcangado o valor

de US$ 128 em junho de 2022°.

J& sob o contexto do mercado brasileiro de petroleo, a situagdo ndo foi diferente. Apesar
de atualmente ser um mercado mais plural, a industria do combustivel no Brasil ¢
altamente dependente da regra de precificacao praticada pela Petrobras. Neste contexto,

tendo em vista que desde 2016'° a Petrobras utiliza como politica o ‘prego de paridade

7 Disponivel em: https://www.forbes.com/advisor/investing/high-oil-
prices/#:~:text=The%20pump%20price%20may%20be,0f%20slowing%20global%20economic%20growt
h.

8

Disponivel em: https://www.gep.com/blog/mind/russia-ukraine-wars-effects-oil-and-gas-
industry#:~:text=0i1%20prices%20were%20rising%20globally,barrel%200n%204%20March%202022.

0 Disponivel em:
http://www.ipeadata.gov.br/ExibeSerie.aspx?module=m&serid=1650971490&oper=view.

10 Disponivel em:
https://www.em.com.br/app/noticia/economia/2022/03/11/internas_economia,1352035/0-que-e-0-ppi-
usado-pela-petrobras-para-aumentar-o-preco-dos-combustiveis.shtml.
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internacional’, a variagdo do preco do combustivel comercializado esté atrelada ao custo

de importacdo, que inclui taxas portudrias e transporte na referéncia de célculo.

Ocorre que, diante dos contextos internacional e nacional, com a alta do preco do barril
do petréleo e a flutuagdo do cAmbio nacional'!, a comercializagdo de combustiveis no
Brasil passou a ser realizada com precos cada vez mais altos, com médias que chegaram

a R$ 8,00 (oito reais) por litro de gasolina'?.

Tal fato ocorreu independentemente da vontade dos comercializadores autonomos, sendo
estes os mais afetados, como ¢ o caso da Distribuidora Tabocao. Isto porque, a empresa
que depende da continua reposi¢do de mercadoria (por ndo possuir alta capacidade de
armazenamento de combustivel), precisou repassar o custo da flutuacdo do preco

diretamente nas bombas dos postos.

Dessa forma, para fazer frente aos desafios de liquidez ¢ necessidade de capital de giro
para manter a operacao nos postos de combustiveis, a Distribuidora Tabocdo (coragdo e
principal empresa do Grupo) enfrentou uma redugao significativa de sua margem de lucro
liquido, agravada pelo aumento da inflacdo no Pais, que em abril de 2022 registrou o
maior indice dos tltimos 26 (vinte e seis) anos'®. Assim, as Recuperandas foram levadas
a buscar mais créditos no mercado de modo a alavancar a compra de combustivel em

meio a tantas adversidades.

Para piorar ainda mais (e este ¢ justamente o ponto chave que deflagrou a crise do Grupo
Tabocao), o aumento da inflagdo resultou na disparada da Taxa SELIC, alcangando em

agosto de 2022 o patamar de 13,75% (treze virgula setenta e cinco porcento) ao ano, o

! Disponivel em: https://www.aasp.org.br/suporte-profissional/indices-economicos/mensal/dolar/.

12 Disponivel em: https:/gl.globo.com/economia/noticia/2022/04/27/preco-da-gasolina-sobe-pela-2a-
semana-seguida-e-atinge-novo-recorde-no-pais.ghtml

13 Disponivel em: https://gl.globo.com/jornal-nacional/noticia/2022/05/11/brasil-tem-a-maior-inflacao-
dos-ultimos-26-anos-em-um-mes-de-abril.ghtml

Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/economia/audio/2022-04/brasil-
registra-em-marco-maior-inflacao-desde-2003
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maior desde 2016'%, 0 que impactou diretamente no custo para obtencio de capital de giro

necessario a operagao do Grupo.

O somatdrio destes fatores gerou significativos prejuizos ao Grupo Tabocao, que se viu
altamente alavancado junto as institui¢des financeiras para fazer frente a necessidade de
capital de giro das empresas, o que resultou em uma severa crise de liquidez e,
consequentemente, na dificuldade para honrar os compromissos de curto prazo na forma

originalmente contratada.

Na sequéncia, em julho de 2022, as Recuperandas foram novamente surpreendidas com
a queda vertiginosa do valor dos combustiveis fosseis no Brasil, diante das medidas
fiscais implementadas pelo Governo Federal'>. A titulo de curiosidade, o preco da

gasolina foi reduzido em 30% (trinta por cento) em apenas 2 (dois) meses'®.

Ao final do més de setembro de 2022, a Petrobras também passou a segurar o reajuste do
preco dos combustiveis, mesmo com uma disparidade relevante com relagdo aos valores

1'7 (diferenga média de 12-15% no prego da gasolina

praticados no mercado internaciona
e do diesel). Nesse contexto de stbita mudanga, o resultado disto foi a perda de
competitividade dos comercializadores autdnomos, que dependem da importagdo do oleo
para sua operagdo (diferentemente dos postos bandeirados exclusivamente pela

Petrobras).

Para que se mantivessem fortes no mercado mesmo com a disparidade dos pregos, as

Recuperandas se viram obrigadas a aumentar o prego final nas bombas dos postos, mas

14 Disponivel em: https://www.bbc.com/portuguese/brasil-

62418880#:~:text=N0%20Brasil%2C%200%20mais%20recente.come%C3%A70u%200%20an0%20em
%2014%25.

15 Disponivel em: https://www.camara.leg.br/noticias/879902-CAMARA-APROVA-PROJETO-QUE-
LIMITA-ALIQUOTAS-SOBRE-COMBUSTIVEL-E-ENERGIA

16 Disponivel em: https://www.cnnbrasil.com.br/business/preco-medio-da-gasolina-registrou-queda-de-30-

em-dois-meses/
17

Disponivel em: https://exame.com/economia/petrobras-segura-reajuste-nos-preco-dos-combustiveis-
antes-do-2-turno/amp/
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em niveis que ainda permanecessem competitivos com relagao a outros comercializadores

e, para isso, reduziu-se ainda mais a (j& fragilizada) margem de lucro liquido do Grupo.

Ocorre que, mesmo com a alta vertiginosa da SELIC, ndo sobraram alternativas ao Grupo
Tabocao: foi novamente necessario se socorrer ao mercado de crédito de forma macica e,
ndo ¢ dificil imaginar que nesse ambiente de crise, o custo do crédito estava elevadissimo,
como se pode observar do aumento de saldo de divida da Distribuidora ao longo dos

ultimos anos no grafico abaixo:

Evolugdo Endividamento Financeiro Distribuidora (R$ M)

Dec 19 Dec 20 Dec 21 1822

-
N
-—

Em termos numéricos, a despesa financeira do Grupo Tabocao entre dezembro de 2020 e
dezembro de 2021 dobrou de volume em fun¢do do aumento do CDI (Certificado de
Depésito Interbancério), que subiu de 2% a.a. (dois por cento ao ano) para 9,6% a.a. (nove

virgula seis por cento ao ano), conforme se verifica do grafico abaixo:

Divida Financeira Distribuidora

mmmmm Despesa Financeira da Distribuidora (R§ M)~ =====-=- Custo Efetivo da Divida (% a.a.)
21,2%
13,7% 10.5% 145% -
__________________________________________ 9.6% 12,9%

Dec 19 Dec 20 Dec 21 1S22
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Esse cenario, evidentemente, afetou de maneira drastica o fluxo de caixa do Grupo
Tabocao comprometendo o cumprimento das obrigacdes financeiras de curto prazo e até

mesmo a compra de novos insumos.

Além disso, com a diminui¢do do poder de compra dos consumidores finais, verificou-se
também a reducdo significativa nas vendas diarias dos postos de combustiveis: desde o
més de julho de 2022 até a data de distribui¢do do pedido de recuperacdo a arrecadagdo
média de R$ 30 milhdes retraiu para R$ 20 milhdes, ou seja, uma perda de 1/3 (um tergo)

na receita dos postos em apenas 4 (quatro) meses.

O agravamento da condi¢do econdmico-financeira do Grupo (com enorme passivo
financeiro a administrar), a instabilidade do setor e a pressdo exercida por alguns credores
que optaram por ndo seguir com qualquer medida de negociagdo além de ativa e
agressivamente buscarem medidas de constricdo de recursos e ativos do grupo, resultou
na necessidade de se desenvolver um plano de reestruturagdo consultiva e financeira,
incluindo a reorganizagdo de seu passivo por meio da recuperacdo judicial no intuito de
preservar o negocio, os postos de trabalho e superar a crise de liquidez momentaneamente

experimentada.

Apesar das dificuldades enfrentadas pelo Grupo Tabocao, ndo ha duvidas de que continua
prestando relevante fungdo social como fonte gerador de beneficios econdmicos e sociais,
buscando por meio da presente recuperacdo judicial manter higidas suas atividades e

garantir o pagamento da coletividade de credores envolvida da recuperacao judicial.
2.3. A CAPACIDADE DE SUPERACAO DA CRISE E OBJETIVO DESTE PLANO.
Em atendimento as disposi¢des da LFRE, especialmente o disposto no artigo 53, o Grupo

Tabocao anexou no Plano de Recuperagao Judicial original (“PRJ Original™) o Laudo de
Viabilidade e o Laudo de Avaliagio dos Bens e Ativos (Mov. 113), sendo ambos

subscritos por empresa especializada.
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Ressalta-se, que desde o inicio do processo, o Grupo Tabocdo vem buscando uma solugdo
conjunta com os diversos credores sujeitos a este procedimento concursal, de modo a
atender todos os multiplos interesses manifestados nas objecdes ao PRJ apresentadas no
processo de Recuperagdo judicial, bem como nas reunides realizadas at¢ o momento.
Assim, este PRJ Modificativo reflete o esfor¢o das Recuperandas em acomoda-los,
sempre respeitando a isonomia dos credores e a capacidade econdmico-financeira do

Grupo Tabocao,

Neste contexto, ¢ possivel extrair por meio do Laudo de Viabilidade, anexado a este PRJ
Modificativo (Anexo II), analisado em conjunto com o Laudo de Avaliagdao de Bens ¢
Ativos, apresentado com o PRJ Original (Mov. 113), que ndo obstante a delicada situagao
econOmico-financeira que vem enfrentando, o Grupo Tabocdo retine as condig¢des
necessarias para o seu soerguimento, principalmente se considerar a aprovagao deste PRJ
Modificativo e a implementag¢ao de todos os meios de reestruturagdo ora propostos. Ao
longo deste processo de Recuperagdo Judicial, as Recuperandas vém implementando um
projeto de reestruturagdo financeira, visando adequar as suas operagdes a situagdo
enfrentada, manter higidas as suas atividades, os empregados gerados e, a0 mesmo tempo,

atender aos interesses de seus credores.

Para auxiliar nesse movimento, o Grupo Tabocdo contratou os servigcos de assessoria
financeira da Alvarez & Marsal, especializada em restruturacdo de dividas e que conta
com vasta experiéncia em solu¢des de mercado como as planejadas para o soerguimento

do Grupo Tabocao.

Com as medidas que ja vém sendo adotadas pelas Recuperandas, associadas a seguranga
juridica proporcionada pelo mecanismo legal da recuperacdo judicial, as dificuldades
econOmico-financeira ora enfrentadas pelo Grupo Tabocao serao superadas, sobretudo
em razao da evidente viabilidade das empresas. Este PRJ Modificativo, portanto, se insere
como mais uma etapa de um processo de reestruturacao importante e abrangente que vem

sendo levado a efeito em diversas frentes pelas Recuperandas.

3. COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO
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O Plano contempla o pagamento de todos os Créditos Concursais, nos termos dos artigos
49 e 7°, §2° da LFRE, bem como créditos admitidos ou alterados por decisdo proferida

pelo Juizo da Recuperacao Judicial.

4. PREMISSAS FUNDAMENTAIS

4.1. ALICERCES ECONOMICO-FINANCEIROS.

Para que as Recuperandas possam alcangar o soerguimento econdmico, financeiro e
operacional almejado, ¢ imprescindivel a continuidade das atividades empresariais com a

manutengdo da fonte produtora.

A viabilidade econdmico-financeira do Grupo Tabocdo foi devidamente atestada por
meio do Laudo de Viabilidade subscrito por empresa especializada (Anexo II). O fluxo
de pagamento apresentado leva em conta o bindmio possibilidade/capacidade de
pagamento, de modo que a continuidade e a otimizagdo da operacdo, com o aumento do

resultado operacional afiguram-se como nortes desta Recuperacao Judicial.

Neste sentido, considerando que as atividades do Grupo Tabocdo demandam altos
investimentos na aquisi¢do de produtos e estoque, as Recuperandas buscaram a captacao
de novos recursos junto a Credores e agentes de mercado, com o objetivo de melhorar a
sua capacidade de geracdo de caixa operacional, para fazer frente aos compromissos
assumidos neste Plano. Dentro dessa perspectiva, a manutengdo ¢ a obteng¢ao de novas
linhas de crédito e com novos e antigos parceiros comerciais, configuram-se como fatores

econdmico-financeiros essenciais ao soerguimento empresarial.

Dentro desse contexto, todo e qualquer valor oriundo de eventuais financiamentos
contraidos pelo Grupo Tabocao sera utilizado para a readequacdo do negocio e para a
reestruturacdo das dividas como meios de recuperagao judicial, de modo a permitir o
cumprimento deste Plano. Da mesma maneira, poderado vir a ser utilizados, conforme os

critérios de conveniéncia e oportunidade, recursos oriundos da alienacdo de ativos e/ou
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Unidades Produtivas Isoladas — UPIs, conforme previsto nos artigos 60 e 66 da LFRE,

para a reestruturagdo operacional e financeira.

A captacdo de novos créditos, o reposicionamento estratégico, a otimizagdo da
performance operacional e financeira, a reoxigena¢do patrimonial global mediante a
readequacdo das estruturas de capital, corporativa, organizacional e societdria que
instrumentalizam o endividamento sdo premissas econdmico-financeiras fundamentais
para a execugdo deste Plano, a fim de viabilizar a superacdo da situacdo de crise
economico-financeira das sociedades devedoras e permitir a manutengdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores ¢ dos interesses dos credores, promovendo,

assim, a preservagdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade economica.

4.2, ESSENCIALIDADE DE RECURSOS E BENS PARA EFICACIA DESTE PLANO.

Captacdo de novos recursos financeiros, em consonancia com a retomada de uma
operagdo com maior volume sdo essenciais para o cumprimento ¢ performance
econdmico-financeira da reestruturagdo global do endividamento das Recuperandas, em
razdo da necessidade de capital de giro ¢ de recursos para o pagamento de custos

operacionais e despesas administrativas.

Assim, o Grupo Tabocdo poderd efetuar o imediato levantamento (i) de valores
depositados judicialmente perante outros juizos referentes a Créditos Concursais e que
ndo tenham sido levantados pelos respectivos credores; bem como (ii) de atos constritivos
provenientes de Juizos distintos ao Juizo da Recuperagao, para possibilitar o cumprimento
deste Plano. Os bens que integram o ativo operacional do Grupo Tabocao, principalmente
dos equipamentos, maquindrios, os veiculos ¢ a integralidade dos bens imdveis que
compdem o seu patrimonio sdo igualmente essenciais ¢ imprescindiveis para o seu

soerguimento.

Com base nessas premissas, os bens, materiais ou imateriais, tangiveis ou intangiveis, que
compdem o ativo das Recuperandas — com excegdo daqueles que se tornarem obsoletos

ou que deixem de fazer parte do plano de negocios do Grupo Tabocao, inclusive os que
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poderdo integrar o patrimoénio de UPIs — sdo fundamentais para a geracdo de receita
liquida e capacidade de pagamento dos credores, devendo ser mantidos na posse das
Recuperandas ao longo do cumprimento deste Plano. Quaisquer atos ou medidas que
afetem o regular cumprimento do Plano e/ou que venham a intervir no patrimonio das
Recuperandas deverdo, nos termos da LFRE, necessariamente, passar pelo juizo

competente, qual seja, o Juizo da Recuperacdo.

4.3. POSTURA COLABORATIVA DOS CREDORES.

Para que possa reestruturar sua operacao e desenvolver seu plano de negdcios, o Grupo
Tabocao buscard solugdes junto a fornecedores de bens e/ou servigos, bem como junto a
credores ¢ parceiros comerciais, que mantiverem a relagdo comercial com as
Recuperandas durante o periodo de Recuperagcdo Judicial, atuando como Credor

Apoiador e/ou Credor Extraconcursal Aderente, com a protecao conferida pela LFRE.

Todo e qualquer Credor, que tenha ou nao créditos habilitados na Recuperagao Judicial,
mesmo que a sua liquidez e classificagdo definitiva — inclusive como eventual Credor
Extraconcursal e/ou Credor Extraconcursal Aderente — ainda dependa de verificagao e
confirmacao pelo Administrador Judicial e/ou pelo Juizo da Recuperagdo, poderad assumir
posicdo de contribuicdo, apoio e suporte ao Grupo Tabocdo, conforme disposicdes
previstas neste Plano. Assim, podera ser concedido tratamento transparente e
privilegiado, e precedéncia de recebimento a estes Credores Apoiadores ¢ aos Credores
Extraconcursais Aderentes, desde que com a prévia concordancia das Recuperandas,
inclusive em hipotese de superveniente faléncia, conforme previsto nos artigos 67, caput,

¢ paragrafo Unico, 84 e 149 da LFRE.

O Grupo Tabocao se reserva o direito de aceitar ou nao as condi¢des de valores, prazos e
taxas propostas pelos Credores Apoiadores e Credores Extraconcursais Aderentes,
podendo, para tanto, contratar com quantos Credores Apoiadores e Credores
Extraconcursais Aderentes entender necessario, buscando sempre as melhores condig¢des

para viabilizar a sua recuperagao.
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4.4. COOPERACAO JURISDICIONAL.

Nos termos da Clausula 4.3, uma das premissas do Plano ¢ a postura colaborativa que
deve haver entre todos os credores, sujeitos ou nao a Recuperacao Judicial. De igual
modo, ¢ essencial que haja uma postura colaborativa entre os 6rgdos jurisdicionais,
valendo-se do principio da cooperagao jurisdicional instituido pelo Codigo de Processo
Civil, de maneira que absolutamente todo e qualquer ato constritivo contra o patrimdnio
das Recuperandas, que comprometa o cumprimento deste Plano, seja submetido ao crivo
do Juizo da Recuperagdo visando a manutencao da atividade empresarial. A cooperacio
jurisdicional se aplica, mas ndo se limita, aos créditos referidos nos §§3° e 4° do artigo 49

da LFRE e as execugdes fiscais, conforme preceitua o artigo 6°, §§7°-A e 7°-B da LFRE.

4.5. Dos CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL.

Em ateng¢ao ao disposto no artigo 49 da LFRE, estdo sujeitos a Recuperagdo Judicial todos
os créditos cujo fato gerador seja anterior a Data do Pedido de Recuperagdo Judicial,
independentemente da sua inclusdo ou ndo na Lista de Credores. Inclusive, eventuais
multas administrativas que venham a ser impostas por agéncias reguladoras cujo fato
gerador de sua incidéncia seja anterior a Data do Pedido também se sujeitardo aos termos

deste Plano, na qualidade de Créditos Quirografarios.

Caso exista algum Credor Concursal que ndo tenha sido devidamente habilitado na Lista
de Credores pelas Recuperandas e/ou pelo Administrador Judicial, ¢ de responsabilidade
unica ¢ exclusiva deste credor apresentar incidente de habilitagdo de crédito em
conformidade com o disposto no artigo 9° e seguintes da LFRE para o recebimento do
respectivo crédito, ndo sendo cabivel em nenhuma hipotese o prosseguimento de
execucao individual por parte do credor que eventualmente ndo estiver relacionado na
Recuperacao Judicial, sob pena de violagdo aos principios do par conditio creditorum,

isonomia e concurso dos credores instituidos pela LFRE.

Em caso de concordancia das Recuperandas com os termos da habilitagdo e/ou da

impugnacao de crédito apresentada por eventual credor ndo inscrito ou relacionado
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