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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO
DA 25* VARA CIiVEL DA COMARCA DE GOIANIA - GO.

Referéncias

Autos principais : 5367115-21.2025.8.09.0051
Natureza : Recuperagio Judicial
Requerentes : Bardo Especialidades & Distribuidora de Alimentos S.A. e outras

CROSARA E FRANCA ADVOGADOS, por seu
representante, DYOGO CROSARA, nomeado a Administracio Judicial no
processo de Recuperacio Judicial formulado por 07) BARAO
ESPECIALIDADES & DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS S.A.,
inscrita. no CNPJ/MF sob o n® 28.790.260/0001-27; 02) HRA
PARTICIPACOES LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n°
33.071.169/0001-91; ¢ 03) SOMA PROCESSAMENTO E SERVICOS
CONTABEIS S.S. LTDA., inscrita no CNP]/MF sob o n° 09.582.876,/0001-
68, denominadas, em conjunto, como GRUPO BARAO, vem perante Vossa
Exceléncia, respeitosa e tempestivamente, em atendimento ao art. 22, inc. I, al.
“c” da Lein® 11.101/2005, apresentar o Relatério Mensal do Administrador

Judicial, nos seguintes termos:
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Trata-se de relatério mensal elaborado em face do
deferimento do processamento da Recuperagio Judicial dio GRUPO BARAO,
conforme decisées publicadas em 11.06.2025 e 11.08.2025, constante do Dario
da Justica Eletronico do Tribunal de Justica do Estado de Goias, evento n°® 22

e evento n° 102 dos autos principais.

Inicialmente, destacamos que as empresas Bardo
Especialidades & Distribuidora de Alimentos S.A. e HRA Participagdes
Ltda. ingressaram, primeiramente de forma isolada, com pedido de
Recuperagao Judicial em 13.05.2025, cujo escopo principal das razdes do
pedido recuperacional se dava por #) acimulo de passivos financeiros e
trabalhistas, resultante do endividamento assumido durante a fase de expansao
e da elevacio abrupta das taxas de juros; i) reducio do faturamento e da
liquidez, em razao da queda do poder de compra dos consumidores e do
aumento dos custos operacionais; #7Z) conflito societario entre antigos € novos
controladores, que afetou a credibilidade comercial e restringiu o acesso a
crédito com fornecedores e bancos; e #v) reflexos juridicos e financeiros sobre
a SOMA Processamento e Servigos Contabeis S.S. Ltda., empresa incluida
nesta recuperac¢ao sob regime de consolidagdao processual, por integrar de forma
direta o nicleo administrativo, fiscal e contabil do grupo, e ter sido afetada por
demandas trabalhistas decorrentes da atua¢do conjunta com as demais

recuperandas.

Deferido o processamento da Recuperagiao Judicial das
sociedades Barao Especialidades & Distribuidora de Alimentos S.A. e
HRA Participagées Ltda. (evento n° 22), em consolida¢io substancial,
determinando, ainda, as providéncias suplementares para, inclusive, o
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acompanhamento e fiscalizacgio da manutencao das atividades empresariais

desenvolvida pelas empresas. Vejamos:

DECISAO

BARAO ESPECIALIDADES & DISTRIBUIDORA
DE ALIMENTOS S/A e HRA PARTICIPACOES
LTDA, devidamente qualificadas nos autos, formularam
pedido de RECUPERACAO JUDICIAL para superagio
da crise  economico-financeira  experimentada, ao
argumento de estarem atendidos os requisitos exigidos
para o deferimento da medida.

Aduzem, em sintese, que integram o Grupo Economico
denominado "Grupo Super Barao", com atuagao de forma
integrada no ramo de supermercados, atualmente com 24
lojas ativas, 32 CNP]Js, e 1.878 colaboradores, e operagoes
segmentadas em trés c/usters: Atacarejo, Premium e
Supermercado.

Reforcam que a sede é localizada em Goiania, apesar de
contar com filiais em enderecos diversos, ao que
defendem a competéncia deste juizo para o processa-
mento do feito.

Justificam que ha identidade societaria, atuagao conjunta
no mercado supermercadista, unificacio de comando e
gestio  administrativa  centralizada, inclusive com
existéncia de garantias cruzadas, pela qual a segunda
requerente se torna garantidora das obrigacoes assumidas
pela primeira, o que autoriza o litisconsorcio ativo.
Discorrem sobre a formagio do Grupo Super Bario,
detalha o histérico do seu crescimento desde o inicio das
atividades em 02 de outubro de 2017, vinculada a figura
do préprio fundador, com forte expansao no setor.
Referiram que em razao da necessidade de distanciamento
social durante o periodo de pandemia da Covid-19,
embora o setor supermercadista tenha tido suas atividades
reconhecidas como essenciais, enfrentou
restri¢oes operacionais que impactaram o fluxo de clientes
e, mesmo apos o periodo pandémico, com o novo cenario
econdémico, teve aumento significativo de custos
operacionais. Relatam  as  dificuldades  financeiras
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enfrentadas a partir  de 2021, decorrentes de
endividamento da expansao, alta da taxa de juros, queda
de rentabilidade, reorganizagdao societaria, inclusive com
disputa encerrada recentemente por acordo.

Esclarecem que em 2022, em uma tentativa de normalizar
a operagao, houve a venda de 40% (quarenta por cento)
da rede a empresa HRA PARTICIPACOES LTDA, com
transferéncia do controle do Grupo, relevante altera¢ao do
quadro societario do Super Bardo, inclusive com retirada
das Holdings CMCA ¢ T A Administragao, as quais eram re-
presentadas pelo fundador do supermercado, Tarcisio
Alcantara.

Alegam que ap6s a reestruturag¢do, o Super Bardo passou
a contar apenas com as boldings HRA e LSGS
Participacoes como acionistas, as quais sao representadas
por Hebert Ribeiro Aratdjo e detém, respectivamente, 90%
(noventa por cento) e 10% (dez por cento) de participacao
no capital social, cada.

Dizem que apesar do empenho da nova administra¢ao, a
crise iniciada - e que teria objetivado a aliena¢ao do Grupo
pelo antigo sécio-fundador - se intensificou por fatores
internos e externos, o que impossibilita o cumprimento
das obrigacées sem um plano de soerguimento.

Alegam que exercem atividade econdmica regular e que
preenchem os requisitos para o pedido, além de
discorrerem sobre a viabilidade e a possibilidade da
recuperacaio do Grupo, ao argumento de que seriam
adotadas medidas para sanar as conjunturas que levaram a
crise e dificuldade, inclusive com captagio de novos
recursos na modalidade DIP (Debtor-in-Possession Financing),
a qual seria um instrumento de grande relevancia e
fundamental para o restabelecimento.

Justificam a necessidade de manutencao do fornecimento
de produtos essenciais ao funcionamento dos
supermercados e a preservacdao dos contratos de locagao
dos atuais pontos comerciais mantidas pelas lojas do
grupo.

Esclarecem que alguns fornecedores mais renomados
passaram a recusar a venda de mais mercadorias, inclusive
a vista, enquanto nao fosse quitado o débito vencido, de
modo que criaria embaragos ao desenvolvimento do plano
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recuperacional e a manutengao das atividades. Afirmam
que nao seria interessante a substituicao dos fornecedores
em razdo da qualidade dos produtos oferecidos, os quais
sao conhecidos pelo publico das autoras, de modo que as
medidas serlam essenciais para preservar a clientela
fidelizada e o fundo de comércio.

Requerem a dispensa da realizacdo de constatagao prévia,
com a concessao de tutela de urgéncia para determinar (1)
a manuten¢ao dos contratos com locadores de pontos
comerciais e (if) a proibicdo de que os fornecedores
essenciais, inclusive os que compdéem o quadro de
credores, recusem vender mercadorias as autoras, a vista.
Ainda, pedem que mesmo na hipétese de constatacao
prévia, a tutela de urgéncia seja concedida para que os
contratos com fornecedores e locadores nao sejam
interrompidos, bem como antecipar os efeitos do
deferimento do  processamento da  recuperacao,
consistente na proibicio de arrestos, penhoras ou
bloqueio de valores em contas das requerentes, bem como
a proibicao de consolidagao de bens.

Por fim, com o processamento da recuperacdo, pugnam
pela proibicao do corte de servigos basicos essenciais, o
encerramento de contas bancarias mantidas junto a
instituicdes financeiras credoras. Ainda, a suspensio da
publicidade dos protestos, a autorizagao para alienagao de
ativos ndo essenciais e para contratacao de financiamento
DIP.

Juntaram documentos (evs. 1 e 8).

Deferido o parcelamento das custas iniciais (ev. 5), a parte
autora comprova o recolhimento da primeira parcela (ev.
9).

Em peticdo juntada a mov. 11, consta requerimento de
chamamento do feito a ordem, formulado por Antonio
Celso da Silva Santos, possivel credor das autoras. Em
sintese, alega existéncia de indicios de suposta fraude, ao
que requer, liminarmente, o bloqueio de todos os bens das
pessoas juridicas e fisicas envolvidas, inclusive com
restricoes eletronicas, bem como o indeferimento de
processamento da recuperacdo judicial até apuragao de
eventual fraude e inclusio de todas as empresas que
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comporiam o grupo. Ainda, pede remessa dos autos ao
Ministério Publico Estadual e do Trabalho.

As requerentes manifestaram-se no evento n° 12, com
impugnacao a manifesta¢ao do credor.

Determinada a emenda da inicial para juntada de do-
cumentos ausentes, exigidos no art. 51, incisos 11, alineas
"a", "b" "d" e"e", IV, VII, VIII e X, da LREF, bem como
prestar esclarecimentos (ev. 14).

Pedido de habilitagdo da empresa Pepsico do Brasil Ltda
(ev. 19).

A mov. 20 as recuperandas cumpriram a determinacio de
emenda a inicial, com juntada dos documentos além de
prestar  esclarecimentos acercada atual = situagdo
operacional das empresas componentes do grupo
empresarial.

Juntaram documentos.

Vieram-me conclusos.

E o relatério. Decido.

. DO PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

A recuperagao judicial pode ser entendida como um
mecanismo pelo qual se busca um equilibrio econémico
com fins de se prevenir um cenario de insolvéncia,
atuando como um instrumento juridico de segregacio de
risco falimentar. Trata-se de um instrumento que objetiva
a superagao da situacao de crise do devedor, com a missao
de propiciar a continuidade da empresa, a manutengao do
emprego dos trabalhadores e a satisfacdo dos interesses
dos credores, resultando, portanto, na preservacio da
empresa, no cumprimento de sua fungdo social e no
estimulo 2 atividade economica.

Conforme redacdo do art. 47 da Lei de Recuperacio de
Empresas e Faléncias (LREF), Lei n® 11.101/05, "a
recuperagao judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da
sitnagdo de crise economico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalbadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assinm, a preservagao da empresa,
sua fungao social e o estinmulo a atividade economica."

Partindo de um ponto de vista amplo, é possivel verificar
que a empresa, sob uma analise macroeconoémica, ¢ uma
unidade em funcionamento no mercado que interfere
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diretamente em uma série de relacOes, sejam elas juridicas,
soclais, financeiras e, principalmente, econoémicas.
Oportuno destacar que o procedimento de recuperacao
nao representa um sinébnimo de que a empresa se encontra
em fase de insolvéncia ou de encerramento de atividades.
Pelo contrario, conforme esposado antes, é uma
ferramenta propria para enfrentamento de situagoes
comuns que decorrem do exercicio da atividade
economica. Trata-se, portanto, de uma proposta de
revigoramento.

Nao ¢é novidade que além de desafios especificos de gestao
empresarial, as sociedades empresarias estao propensas a
sofrerem crises economicas, sobretudo no Brasil, que
apresenta histérico de fortes retracdes do PIB, variagoes
cambiais, entre outros fatores. [1]

Exatamente por isso, o professor Waldo Fazzio Junior
esclarece que "a atwidade empresarial desborda dos limites
estritamente singulares para alcancar dimensdo socioecondmica bem
mais ampla. Afeta o mercado e a sociedade, mats que a singela
conotagdo pessoal. Dai porque wurge prevenir a insolvéncia da
empresa. Dai porque basta a prevengao da insolvéncia para justificar
a busca de uma solucao jurisdicional' (in Manual de Direito
Comercial. Atlas. 18. ed. p. 150).

Na licao do Doutrinador André Ramos, "o empresdrio sabe
quando estd iniciando uma crise em sua atividade. A perda de
clientes, a redugao do faturamento, o desaquecimento do setor em que
atua etc. sdo fatores que permitent ao empresario prever futuras di-
ficuldades e tomar medidas preventivas, entre elas um eventual pedido
de recuperagio  judicial’ (RAMOS, André Luiz Santa
Cruz. Direito empresarial esquematizado. 6.ed. Rio de Janeiro:
Forense; Sao Paulo: Método. p. 812).

Tecidas essas consideragoes, convém destacar, por fim,
que nao me compete examinar a viabilidade da empresa,
uma vez que essa ¢ uma tarefa dos credores apos a
apresenta¢ao do plano de recuperagao judicial. Compete
ao Judiciario apenas verificar os requisitos de
admissibilidade da presente demanda, atinente as questoes
processuais preliminares e requisitos objetivos, os quais

N

passo a analise.
11. QUESTC)ES PRELIMINARES

- Da competéncia.
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O pedido de recuperagiao deve ser formulado ao juizo
competente, nos termos do art. 3° da LREF, o qual nao
corresponde especificamente a sede administrativa, mas
exatamente ao local em que se concentra o maior volume
de negocios [2].

Nesse contexto, pela analise documental, ¢ possivel
observar que apesar de manter filiais ¢ unidades em
comarcas distintas da presente, tais como Aparecida de
Goiania, Senador Canedo, Trindade, Jaragua, entre outras,
conforme lista de CNPJ's apresentados, restou bem
demonstrado que a concentracao de negocios, bem como
a centralizagdo dos o6rgios de gestio e de decisoes
estratégicas do Grupo, ocorre nesta Comarca de Goiania.
Dessa forma, reconheco a competéncia deste Juizo para
processar e julgar o presente pedido de recuperacdo
judicial.

- Da consolidagao processual e da consolidacio subs-
tancial.

A consolida¢ao processual constitui a legitimagao ativa de
duas ou mais sociedades pertencentes a0 mesmo grupo
para, em um unico pedido, viabilizar os efeitos da
recuperagao.

Sobre o assunto:

Nos casos de grupo empresarial de fato, é possivel que
algumas das sociedades sejam acometidas por crise
economico-financeira e pretendam obter recuperacao
judicial, pretensao que podera ser exercida em
litisconsércio como mera alternativa para que Os
empresarios possam reduzir 0s custos processuais e suas
despesas com o processo. (SACRAMONE. Marcelo
Barbosa. Comentarios a Lei de Recuperacido de Empresas
e Faléncia. 4* ed. Sao Paulo: SaraivaJur. 2023).

Antes da reforma promovida pela Lei 14.112/2020 a
LREF, a doutrina e a jurisprudéncia ja admitiam a
formacgao de litisconsorcio ativo na R] (recuperacao
judicial), mediante aplicacao subsidiaria do disposto no
inciso IIT do art. 113 do CPC, conforme o art. 189 da Lei
11.101/05. No entanto, os devedores deveriam integrar o
mesmo  grupo economico edesde que todos
comprovassem o0s critérios impostos pela legislacao
especial.
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Com o advento da referida reforma legislativa, restou
contemplada a questdo da possibilidade de ocorréncia de
consolidacao processual e substancial, com a configuragao
de litisconsoércio ativo, disciplinado no art. 69-] da LREF,
que pressupoe a existéncia de interconexao e confusio
entre ativos ou passivos dos devedores, condicionada a,
no minimo, duas das hipoteses elencadas nos incisos 1, 11,
IIT e IV da referida norma legal.

A tese juridica que sustenta essa permissao reside no
principio da economia processual, buscando otimizar a
prestacao jurisdicional e evitar decisdes contraditorias ou
conflitantes que  poderiam advir de pedidos
individualizados de recuperacao.

Além disso, ratifica-se que a consolidaciao processual se
alinha com o principio da preservacao da empresa, ao
reconhecer a interligagdio das operagdes e passivos de
empresas pertencentes a um mesmo grupo econodmico,
permitindo que a analise e a reestruturacdo sejam
realizadas de forma sistémica, o que muitas vezes ¢
essencial para a viabilidade do conjunto.

Acerca do tema, a Doutrina esclarece o seguinte:

A consolidacdo substancial, prevista no art. 69-] e se-
guintes da LRF, ¢ instituto de conteudo material que tem
como consequéncia a desconsideracdo da autonomia
patrimonial de cada credor. A impossibilidade de se
estabelecer, com razoavel margem de seguranga, a
titularidade de cada um dos ativos e dos passivos das
sociedades componentes do grupo econdémico pode,
inclusive, vir até mesmo a configurar confusio patrimonial
ou desvio de finalidade, modalidades de abuso da
personalidade juridica previstas no art. 50 do Coédigo Civil
(AVILA, Henrique. Recuperacio de Empresas e Faléncia:
dialogos entre a doutrina e a jurisprudéncia. Alexandre
Alves Lazzarini. [et al]; coordenacao Daniel Carnio Costa,
Flavio Tartuce, Luis Felipe Salomao. 1. ed. Barueri: Atlas,
2021, p. 284).

A consolidagdo substancial, nada mais é do que uma
medida de otimizac¢ao processual mediante a ampliacao do
polo ativo da demanda, a qual visa contornar uma situagao
"intransponivel" de "entrelagamento negocial" entre
empresas que pertencem ao mesmo grupo empresarial.
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Trata-se de instituto de natureza processual cogente, que
visa evitar a quebra de determinada sociedade empresaria
que esta vinculada ao resguardo de outra sociedade em
crise.

No cenario de responsabilidades interligadas, com
dificuldades ou vantagens financeiras, entre as empresas
do mesmo grupo economico, a consolidacao substancial
serve como instrumento de viabilizar de forma eficaz o
soerguimento.

Nesse sentido, leciona Otavio Joaquim Rodrigues Filho:
Embora nio traga a lei a defini¢do de ‘interconexdo’ de
ativos e passivos das sociedades de um grupo, o
significado da palavra nao deve ser ignorado no sentido de
atribuir ao termo a situacdao de conexao entre elementos
dos patrimonios de duas ou mais sociedades, que pode se
dar por diversas formas, seja formalmente ou por relagoes
de fato que fazem concluir que os ativos e/ou passivos das
sociedades do grupo se acham de alguma forma ligados.
Dessa maneira, pode haver a aludida interconexao de
ativos e passivos levada a efeito pela forma prevista em
Lei, como a copropriedade, a locacdao ou arrendamento de
bens de uma sociedade a outro do mesmo grupo ou por
meio de qualquer outra relacio comercial nos moldes
ditados pela legislacio; como essa interconexao pode se
dar por relagoes de fato, como, por exemplo, a utilizagao
de bens ou capitais de uma por outra sociedade do grupo,
sem que haja qualquer instrumento formalizando esses
negocios juridicos. Mas, independentemente de se
revestirem essas relacbes das formas previstas na
legislacao, o que é importante constatar é se essas relagoes
dao em bases comutativas e justas ou se o equilibrio nao
estdo presente na situagao concreta. (...).

A confusdo patrimonial, forma mais comum de confusao
de esferas sob o aspecto interno, demonstra-se pela
unidade econdmica com a mistura de patrimonios que
deveriam ser absolutamente distintos. Se ocorreu a
confusao patrimonial entre sociedades do mesmo grupo,
niao se justificando a manutencao das personalidades
individuais, cabivel a consolidagao substancial, pois nao
havera que se falar em separacao de responsabilidades e,
evidentemente, em violacao dos direitos dos credores das
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sociedades em melhor condicao de solvabilidade.
(In Controle de Legalidade no Processo de Recuperagao
Judicial. 1* ed. Sao Paulo: D’Placido, 2023).

Por fim, importa destacar a desnecessidade de instalacao
prévia da Assembleia Geral dos Credores para decidir
sobre a consolidagao substancial [3].

Pertinente observar que a requerente HRA Participagoes
foi constituida com a finalidade de controlar a sociedade
investida, de modo que sao aplicaveis as regras dispostos
no Codigo Civil, em razao do tipo societario eleito para
sua constitui¢ao. Essa holding ¢ conhecida como a holding
pura, pois tem a finalidade de apenas participar do capital
de outras sociedades, sendo chamada também de holding
empresarial.

As funcoes de uma Holding em um Grupo Societario sao,
basicamente, de manutencdo majoritaria das agbes de
outras empresas, administragdo e controle, além
manutencao das acoes com a finalidade de investimento.
Ainda, sdo tipos societarios que, por sua natureza, nao
necessitam operar comercialmente, uma vez que siao
destinadas ao controle acionario e patrimonial.

Partindo desta premissa, é natural conceber que a holding
nao se enquadrard nos requisitos elencados pelo artigo
48, caput e incisos 1 a IV da Lei 11.101/05, eis que, como
dito, ndo necessita operar de forma comercial ou
industrial, sendo sua funcio eminentemente de controle.
Demais disso, ¢ imprescindivel destacar que, no caso em
tela, restaram atendidos os requisitos do artigo 69-],
incisos I a IV, conforme se vé:

Art. 69-]. O juiz podera, de forma excepcional, inde-
pendentemente da realizacio de assembleia-geral,
autorizar a consolida¢ao substancial de ativos e passivos
dos devedores integrantes do mesmo grupo econémico
que estejam em recuperacao judicial sob consolida¢ao
processual, apenas quando constatar a interconexao e a
confusao entre ativos ou passivos dos devedores, de modo
que nao seja possivel identificar a sua titularidade sem
excessivo dispéndio de tempo ou de recursos,
cumulativamente com a ocorréncia de, no minimo, 2
(duas) das seguintes hipoteses:

I - existéncia de garantias cruzadas;

PAGINA 11 DE 116

£G:00:ST 920¢/€0/0€ ‘ered - YHVSOHD OO0Ad -oliensn
eGC € ¢ eI 20T eCT SIANID SVHVA [dN &S - VINYIOD

Juswibey @ sesreds3 sie] ‘sobipoD souinQ Jod sopifiay SolUBWIPa0Id <- SleldadsT SOJUBWIPaI0Id <- 0JUBWIJIBYUOD 8P 01UBWIPAI0Id <- 0JUBWIIBYUOD 8P 0SS8I0Id <- OHTVEVHL 0a I TIAID 0SSIO0Ud

ZY've6CeL LT $d I0[eA



Processo: 5367115-21.2025.8.09.0051
Movimentacao 299 : Juntada -> Peticéo

Arquivo 1: rjgrupotabocaoinicialrma2025consolidado.pdf - Pag.12/116

CROSARA.FRANCA

I - relacdo de controle ou de dependéncia;

III - identidade total ou parcial do quadro societario; e

IV - atuagdo conjunta no mercado entre os postulantes.
Nesse sentido, é de se notar que a HRA Participagoes
Ltda, pelo desempenho da atividade de controle (holding
pura), se enquadra no inciso II do artigo supracitado, além
de possuir identidade parcial do quadro societario com a
outra empresa do grupo, de modo que deve ser
reconhecida a possibilidade de sua manuten¢iao no polo
ativo do processo de Recuperacao Judicial.

Desta forma, da documentacao apresentada pelas re-
querentes, a partir das certidOes, atos constitutivos e
instrumentos particulares de operacées juntados aos autos
(mov. 1 e 20), verifico que as empresas integrantes do polo
ativo compéem um grupo econdmico sob regime de
controle societirio comum, além da figura da garantia
cruzada.

Assim, reputo legitimo o litisconsércio ativo entre as
empresas requerentes, nos termos da Lei n. 11.101/05 ¢/c
o art. 113 do CPC, de modo que a consolida¢ao processual
e substancial ¢ medida que deve ser aplicada ao presente
caso.

Com efeito, os ativos e passivos dos devedores serao
tratados como se pertencessem a um unico devedor (art.
09-K da LRF), com a extingdo imediata das garantias
fidejussorias e dos créditos detidos por um devedor em
face de outro (§ 1°), permanecendo intactas, por outro
lado, as garantias reais, exceto mediante aprovacao
expressa do titular (§ 2°).

Por essas razdes, com autotrizacao da consolidacao
substancial, as devedoras deverao apresentar um plano
unitario que discriminara os meios de recuperagao a serem
empregados e sera submetido a uma Assembleia-Geral de
Credores, para a qual serdo convocados os credores de
todos os devedores (art. 69-L, caput, da LRF). Na hip6tese
de rejeicio do plano, ocorrera a convolagio da
recupera¢ao judicial em faléncia de todos os devedores (§
29).
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III. DOS REQUISITOS AUTORIZADORES.

Como ja mencionado, a recupera¢ao judicial é uma
ferramenta voltada a reorganizagdo financeira e patri-
monial da empresa devedora, norteada pelos principios da
preservacao, da funcao social e do estimulo a atividade
econdmica, com o objetivo de garantir a manutengao da
fonte produtora e dos vinculos empregaticios, em
consonancia com o disposto no artigo 47 da Lei
11.101/2005.

Observe-se que, nesse momento, nao se fala em con-
cessdo do pedido do devedor, mas apenas no deferimento
de seu processamento.

Os requisitos subjetivos do pedido de recuperagio estao
delineados no artigo 48 da Lei n. 11.101/05, a saber:

Art. 48. Podera requerer recuperacao judicial o devedor
que, no momento do pedido, exerca regularmente suas
atividades ha mais de 2 (dois) anos e que atenda aos
seguintes requisitos, cumulativamente:

I - nao ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas,
por sentenca transitada em julgado, as responsabilidades
dai decorrentes;

IT - nao ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessao
de recuperacao judicial;

III - nao ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessao
de recuperac¢ao judicial com base no plano especial de que
trata a Se¢ao V deste Capitulo;

IV - nio ter sido condenado ou nio ter, como admi-
nistrador ou sécio controlador, pessoa condenada por
qualquer dos crimes previstos nesta Lei.

Com base na norma acima epigrafada, observa-se do
exame dos autos que as requerentes atenderam, sa-
tisfatoriamente, os requisitos estipulados no suso
transladado dispositivo, estando as certidoes, contratos
sociais, ultimas alteracOes, as certidoes civeis e criminais,
bem como as declaragbes encartadas na inicial postulatoria
(quando subscrevem a assertiva estatuida no citado dispositivo),
instruindo devidamente o seu pleito.

Por sua vez, o artigo 51 da lei de regéncia exige que o
requerimento de processamento venha acompanhado de:
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I - a exposi¢ao das causas concretas da situag¢ao pa-
trimonial do devedor e das razoes da crise econémico-
financeira;

IT - as demonstracoes contabeis relativas aos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais e as levantadas especialmente
para instruir o pedido, confeccionadas com estrita
observancia da legislacdao societaria aplicavel e compostas
obrigatoriamente de:

a) balanco patrimonial;

b) demonstracao de resultados acumulados;

¢) demonstracio do resultado desde o ultimo exercicio
social;

d) relatorio gerencial de fluxo de caixa e de sua projecao;
e) descricao das sociedades de grupo societario, de fato ou
de direito;

III - a relagao nominal completa dos credores, sujeitos ou
nao a recuperagao judicial, inclusive aqueles por obrigacao
de fazer ou de dar, com a indicacao do endereco fisico e
eletronico de cada um, a natureza, conforme estabelecido
nos arts. 83 e 84 desta Lei, e o valor atualizado do crédito,
com a discriminacio de sua origem, e o regime dos
vencimentos;

IV - a relacao integral dos empregados, em que constem
as respectivas funcoes, salarios, indenizagdes e outras
parcelas a que tém direito, com o correspondente més de
competéncia, e a discrimina¢dao dos valores pendentes de
pagamento;

V - certidio de regularidade do devedor no Registro
Puablico de Empresas, o ato constitutivo atualizado e as
atas de nomeacao dos atuais administradores;

VI - a relacdo dos bens particulares dos sécios con-
troladores e dos administradores do devedor;

VII - os extratos atualizados das contas bancarias do
devedor e de suas eventuais aplicagoes financeiras de
qualquer modalidade, inclusive em fundos de inves-
timento ou em bolsas de valores, emitidos pelas res-
pectivas institui¢coes financeiras;

VIII - certidoes dos cartérios de protestos situados na
comarca do domicilio ou sede do devedor e naquelas onde
possui filial;
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IX - a relagdo, subscrita pelo devedor, de todas as agoes
judiciais e procedimentos arbitrais em que este figure
como parte, inclusive as de natureza trabalhista, com a
estimativa dos respectivos valores demandados;

X - o relatério detalhado do passivo fiscal; e

XI - a relacao de bens e direitos integrantes do ativo nao
circulante, incluidos aqueles nido sujeitos a recuperagao
judicial, acompanhada dos negocios juridicos celebrados
com os credores de que trata o § 3° do art. 49 desta Lei.
Diante deste contexto normativo, infere-se dos autos que
os elementos faticos e documentais necessarios ao
preenchimento dos requisitos exigidos pelo citado
dispositivo se encontram presentes, notadamente porque
as devedoras apresentaram de forma razoavel a exposicao
dos fatos, os relatorios, escrituracao contabil (balancos,
DRE etc.), rol de colaboradores, de credores e de bens dos
soclos, as certidoes necessarias, a relacao das agoes judicias
e o relatério detalhado do passivo fiscal.

Observe-se que as requerentes trouxeram um escolio
fatico, com exposicao das causas concretas da situagao
patrimonial e das razoes da crise economico-financeira
que atingiu o setor, culminando em afeta-las.

Relevante obtemperar, ainda, que na emenda a inicial as
devedoras também esclareceram pontos acerca da sua
atual situacdo operacional, frisando, em relagio a HRA
PARTICIPACOES LTDA, que sua natureza juridica é de
uma "holding pura", cujo objetivo exclusivo ¢é a
participacao societaria em outras empresas.

Devido a essa particularidade, a HRA ndo possui, por
exemplo, empregados registrados, o que justifica a
impossibilidade de apresentar alguns dos documentos
exigidos pelo artigo 51 da LR] no formato tradicional,
tendo defendido a imprescindibilidade de se flexibilizar tal
exigéncia para fins de se admitir o processamento da
recuperacao judicial para sociedades nao operacionais e
grupos econOmicos com confusio patrimonial e
operacional.

E perceptivel que razio lhe assistem nesses pontos, sendo
que a constatagao do preenchimento dos requisitos para
processamento da recuperacao judicial deve levar ainda
em consideracdao as particularidades e especificidades da
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estrutura societaria e operacional da empresa, assim como,
a titulo de exemplo, se considera em proveito dos
produtores rurais.

Sobre a empresa Bardo Especialidades e suas filiais,
discorreram na emenda que embora composta por 32
CNPJs, conta com 24 (vinte e quatro) filiais operacionais,
5 (cinco) em fase pré-operacional e 3 (trés) de suporte
(Centro de Distribuicao, Almoxarifado e Administrativo),
asseverando que a empresa passou por uma reestruturagao
agressiva antes do pedido de recuperacao, concentrando
as operacoes atualmente em 11 (onze) lojas principais,
com outras em negociagio para arrendamento ou
fechamento temporario/definitivo.

Expuseram também que o quadro de pessoal foi reduzido
em cerca de 50% (cinquenta por cento), para
aproximadamente 800 (oitocentos) colaboradores, e, além
disso, discorreram sobre a cessao da participa¢ao da LSGS
Participagoes Ltda. na Bario Especialidades e
Distribuidora de Alimentos S/A  para a HRA
Participagoes Ltda., sendo essa agora a Gnica acionista e
controladora, o que refletiria uma reestrutura¢ao societaria
e o fim de um litigio.

A proposito das transferéncias bancarias entre as re-
querentes e outras empresas com o soécio Hebert Ribeiro
Aradjo no QSA, foram justificadas como operagoes
normais dentro de um grupo econdmico, envolvendo
servicos contabeis e pagamentos, com faturamento e
registro regulares.

Pretextam ainda que o detalhamento exaustivo de tais
movimentagoes ¢é prematuro nesta fase processual
defendendo que sera tarefa do administrador judicial apos
o deferimento do processamento da recuperagao o seu
exame e averiguacao.

Nessa concepegao, para consubstanciar essas complicagoes
enfrentadas, as devedoras cuidaram de juntar aos autos
copia de declaracdo subscrita pelo representante legal, a
qual comunga com o preenchimento dos requisitos legais
aplicaveis a sua estrutura e realidade como holding pura e,
por consectario, convalidam a satisfacio dos elementos
necessarios ao processamento da recuperag¢ao judicial.

PAGINA 16 DE 116

£G:00:ST 920¢/€0/0€ ‘ered - YHVSOHD OO0Ad -oliensn
eGC € ¢ eI 20T eCT SIANID SVHVA [dN &S - VINYIOD

ZY've6CeL LT $d I0[eA

Juswibey @ sesreds3 sie] ‘sobipoD souinQ Jod sopifiay SolUBWIPa0Id <- SleldadsT SOJUBWIPaI0Id <- 0JUBWIJIBYUOD 8P 01UBWIPAI0Id <- 0JUBWIIBYUOD 8P 0SS8I0Id <- OHTVEVHL 0a I TIAID 0SSIO0Ud



Processo: 5367115-21.2025.8.09.0051
Movimentacao 299 : Juntada -> Peticéo

Arquivo 1: rjgrupotabocaoinicialrma2025consolidado.pdf - Pag.17/116

CROSARA.FRANCA

Ressalta-se que compete aos credores das devedoras
exercerem a fiscalizacdo sobre estas e auxiliarem na
verificacdo da sua situacao economico-financeira, cabendo
salientar sobre o papel da assembleia-geral de credores,
que decidira quanto a aprovacao do plano ou a sua
rejeicdo, para a posterior concessio da recuperacio
judicial.

Portanto, verificado o atendimento das exigéncias legais, é
direito subjetivo da devedora o processamento da
recuperagao, a qual podera ou nao ser concedida, depois
da fase deliberativa, na qual os documentos apresentados,
incluindo as demonstracoes contabeis, serao analisadas,
consoante dispoe o art. 52 da Lei n® 11.101/05.

No mesmo sentido, Fabio Ulhoa Coelho esclarece que o
despacho de processamento niao ¢ a decisaio de
recuperac¢ao judicial. No caso do processamento acolhe-se
a tramitacdo tendo em vista dois fatores: a legitimidade
ativa e a instrucao nos termos da lei e conclui que "aznda
ndo se estd definindo, porém, que a empresa do devedor ¢ vidvel e,
portanto, ele tem direito ao beneficidrio" pois isto sera deliberado
ao longo do processo fazendo parte "da fase deliberativa"
que "fornecerd os elementos para concessao da recuperagao judicial."
[4]

Insta destacar que, nesta fase concursal, o Juizo deve se
ater tdo somente a crise informada pelas sociedades
empresarias, aos requisitos legais do art. 51 e aos
impedimentos para o processamento da recuperacao
judicial, estabelecidos no art. 48 da LREF.

No caso dos autos, com a documentac¢ao faltante acostada
a emenda da inicial no ev. 20, verifica-se o cumprimento,
pelas requerentes, dos requisitos a que alude o art. 51 da
Lei n° 11.101/05, ficando comprovada, ainda, a auséncia
dos impedimentos estabelecidos no art. 48 do referido
diploma legal.
IV. STAY PERIOD

O stay period tem o proposito de conceder um prazo para
que o empresario possa concentrar seus esforcos na
negociacao do plano de recuperacio. A medida visa
beneficiar exclusivamente o proprio devedor, de modo
que a ideia é preservar a situagao economico-financeira da
parte devedora enquanto busca se reorganizar.
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Com efeito, como a suspensao niao é automatica e de-
pende de determinacdo judicial, na forma prevista no art.
6° da Lei n° 11.101/05, impde esclarecer a extensiao dos
efeitos da decisao, de forma a deixar claro o seu alcance:
Art. 6° A decretagdo da faléncia ou o deferimento do
processamento  da  recupera¢ao  judicial  implica:
I - suspensao do curso da prescricao das obrigacoes do
devedor sujeitas 20 regime desta Lei;
IT - suspensio das execugoes ajuizadas contra o devedor,
inclusive daquelas dos credores particulares do sécio
solidario, relativas a créditos ou obrigagdes sujeitos a
recuperagao judicial ou a faléncia;
IIT - proibicao de qualquer forma de retencdo, arresto,
penhora, sequestro, busca e apreensao e constri¢ao judicial
ou extrajudicial sobre os bens do devedor, oriunda de
demandas judiciais ou extrajudiciais cujos créditos ou
obrigag¢des sujeitem-se a recuperagao judicial ou a faléncia.
No tocante as execug¢oes, nao ha duvidas, pois a lei niao
disciplina exce¢des. Assim, todas as execucOes contra as
empresas requerentes deverao ser suspensas. O mesmo
nao se aplica, entretanto, as demais agoes, uma vez que a
lei trata a questio de forma genérica no caput do
dispositivo acima referido, mas com a regra excepcional
prevista no {1° do referido dispositivo legal.

Com efeito, cabe delimitar a extensio. A medida de
suspensao das acoes revela-se primordial para o sucesso
da recuperagao judicial, ja que o prosseguimento de
determinadas a¢oes pode comprometer o patrimoénio do
grupo, cuja prote¢ao a lei busca assegurar. Nesse contexto,
ganha relevancia a concursalidade na recuperagao judicial,
que nao se baseia na universalidade - caracteristica da
falencia - mas tem como objetivo claro preservar a
empresa € evitar que seu patrimonio seja atingido por
decisdes provenientes de juizos diversos da recuperagao,
comprometendo  assim o éxito do  processo
recuperacional.

Com fulcro no inciso I do art. 52 da Lei n. 11.101/05, a
suspensao do andamento de todas as acdes ou execugoes
contra os devedores que integram o polo ativo da presente
demanda, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias (§4° do
art. 6° da LRF), contados da presente decisiao, é medida
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que se impoe, ficando vedado no referido prazo qualquer
forma de retencdo, arresto, penhora, sequestro, busca e
apreensao e constricao judicial ou extrajudicial sobre os
bens da devedora, oriunda de demandas judiciais ou
extrajudiciais cujos créditos ou obrigacdes sujeitem-se a
recuperacao judicial.

Contudo, a suspensao em questao nao incidira em relagao
as agoes que versem sobre quantia iliquida e as execugoes
ou cumprimentos de sentenca que tenham por objeto
créditos extraconcursais, conforme dispéem os §§ 1° e 2°
do art. 6° da LRF, permanecendo os respectivos autos no
juizo onde se processam.

Saliento, por oportuno, que cabera as empresas devedoras
a comunica¢do da suspensao autorizada aos juizos
competentes, nos termos do § 3° do art. 52 da LRF.
Ademais, a recuperacao judicial do devedor principal nao
impede o prosseguimento das execug¢des, nem induz a
suspensao ou extingao de ag¢oes ajuizadas contra terceiros
devedores solidarios ou coobrigados em geral, por
garantia cambial, real ou fidejussoria, uma vez que a eles
nao se aplica a suspensdo prevista nos artigos 6°, caput,
c/c 52, inciso 111, ou a novagao a que se refere o art. 59,
caput, conforme dispoe o artigo 49, § 1°, todos da Lei
11.101/2005.

Nesse ponto, Marlon Tomazette esclarece que "ao dar um
aval eficaz, o avalista se torna devedor soliddrio do titulo de crédito
(LUG - art. 47), no sentido de que ele serd obrigado a pagar a
integralidade da obrigacao, mesmo gue o avalizado possua bens. Em
ontras palavras, o avalista ndo possui beneficio de ordem, isto ¢, ele
ndo pode indicar bens livres e desembaragados do avalizado quando
for demandado para honrar sua obrigacao." (In Curso de direito
empresatial, vol. 2: Titulos de crédito / Matlon
Tomazette. 13. ed. Sdo Paulo: SaraivaJur, 2022).
V. DO PEDIDO DE TUTELA DE URGENCIA
Fixadas as premissas acima, possivel apreciar os pedidos
formulados em sede de tutela de urgéncia e demais
pedidos liminares.

O instituto da tutela provisoria ¢ caracterizado por ser um
instrumento de acao do Poder Judiciario apto a efetivar,
de modo célere e eficaz, a tutela dos direitos no caso
concreto, € a sua outorga necessariamente ha de gerar
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razoavel convicgao dos fatos e juizo de certeza da
definicao juridica respectiva.

Para o deferimento da antecipagao de um dos efeitos da
tutela de urgéncia, ¢ mister que se esteja em face de
elementos probatorios que evidenciem a probabilidade do
direito alegado, formando um juizo razoavel de sucesso
quanto a proposicao aviada pela parte requerente, além de
perigo de dano ou risco ao resultado util do processo,
conforme dispde o art. 300 do CPC.

Ja no contexto da Lei n. 11.101/05, o § 12° do art. 6°
estabelece a possibilidade de autorizar expressamente a
concessao de tutela de urgéncia destinada a antecipar total
ou parcialmente os efeitos do deferimento do
processamento da recuperagao judicial, desde que
presentes os requisitos mencionados.

No caso em anilise, o grupo devedor requer em sede de
tutela de urgéncia que sejam mantidos contratos com
locadores dos pontos comerciais, bem como assegurado
que os fornecedores essenciais, inclusive os que compoem
o Quadro de Credores, ndo se neguem a vender a vista
para a parte autora, se esta ofertar condi¢coes semelhantes
as dos demais compradores.

Em sua esséncia, os provimentos emergenciais solicitados
constituem ferramentas de cunho marcadamente
antecipatorio, cujo objetivo primordial é resguardar um
patrimonio ou prerrogativa contra a deterioragao pelo
tempo ou, ainda, impedir a inutilidade de uma vindoura
providéncia judicial, agindo através do adiantamento
provisorio da efetividade de uma medida final, seja ela
acautelatéria para garantir, seja concretizadora para
materializar o direito.

Nesse contexto, apos analise perfunctoria, infere-se a
subsisténcia de elementos convincentes de que essa
salvaguarda ¢é vital para evitar o colapso iminente de-
corrente da interrup¢ao do fornecimento de bens es-
senciais e da perda de seus pontos comerciais.

Com efeito, a manutenc¢ao dos fornecedores para a
continuidade das operagdes da empresa em recuperagao
judicial ¢ inegavel, sendo que a interrup¢ao do
fornecimento dos mais de 9.000 (nove mil) itens por
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qualquer dos mais de 250 (duzentos e cinquenta) for-
necedores que o grupo empresarial opera, conforme
declarado, comprometera severamente a capacidade de
abastecimento das lojas. Isso ndao apenas prejudica o fluxo
de caixa, mas também atinge a capacidade produtiva e
competitiva da empresa, inviabilizando a superacio da
crise economico-financeira.

Nesse sentido, a suspensao de contratos bilaterais no
curso da recuperagao judicial, como os de fornecimento,
deve ser analisada sob a 6tica do principio da preservagao
da empresa, previsto no artigo 47 da LRF, uma vez que a
rescisao desses contratos sem justa causa e sem a devida
ponderacao dos impactos na atividade recuperanda pode
ser considerada contraria ao espirito da lei. A interrupcao
indiscriminada de fornecimentos por dividas anteriores ao
pedido de recuperacdo judicial configuraria, em ultima
instancia, uma forma de execugdo obliqua, em detrimento
dos demais credores e do plano de recuperagio como um
todo.

Da mesma forma, a manutencao dos contratos de locacao
dos pontos comerciais ¢é vital, considerando que a
suspensao das agoes de despejo em curso e a proibicao de
propositura de novas acgoes dessa natureza durante o
processamento da recuperagao judicial por créditos
anteriores ao pedido sio medidas que se coadunam com a
finalidade do instituto recuperacional. Os pontos
comerciais, estabelecidos ha anos, representam nao apenas
um local fisico, mas também um fundo de comércio
consolidado, com clientela fidelizada e valor de mercado
intrinseco.

Hsse servico essencial de fornecimento business-to-
business (B2B), responsavel pelo abastecimento das lojas de
suprimentos, mercadorias e insumos com precos e
condi¢coes de negocios para venda aos consumidores é
crucial para a atividade supermercadista, motivo pelo qual
nao pode ser interrompida nesse momento, devendo os
credores continuar as vendas, ainda mais quando forem
adquiridas mercadorias a vista.

Também restou demonstrada a probabilidade do direito
em relagdo a nio interrupcao da prestacio dos servicos
basicos (energia elétrica, agua e internet), tendo em vista

PAGINA 21 DE 116

£G:00:ST 920¢/€0/0€ ‘ered - YHVSOHD OO0Ad -oliensn
eGC € ¢ eI 20T eCT SIANID SVHVA [dN &S - VINYIOD

juawiBay @ sesreds3 s19 ‘sobipoD sonQ Jod sopiBay SO1UBWIPII0Id <- Se198dST SOIUBWIPaI0IG <- 0JUBWIIBYUOD BP 0IUBWIPAI0IG <- 0JUBWIIBYUOD 3P 0SS8I0Id <- OHTVEVHL Od 3 T3AID 0SSID0Ud

ZY've6CeL LT $d I0[eA



Processo: 5367115-21.2025.8.09.0051
Movimentacao 299 : Juntada -> Peticéo

Arquivo 1: rjgrupotabocaoinicialrma2025consolidado.pdf - Pag.22/116

CROSARA.FRANCA

que a suspensao devido ao nio pagamento de faturas
anteriores a0 ajuizamento da presente pretensao,
comprometeria a continuidade das atividades empresariais
e, consequentemente, a possibilidade de recuperacio, até
porque foi demonstrada a substancial crise economica da
empresa autora, conforme se extrai dos relatérios de
débitos, acoes judiciais e protestos efetivados.

A interrupg¢ao desses servicos causaria um dano imediato
e irreparavel as atividades da empresa, prejudicando a
operacao e, possivelmente, levando ao encerramento das
atividades, o que frustraria o préprio processo de
recuperacao judicial, o que demonstra o perigo de dano.
Para corroborar:

"AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERACAO
JUDICIAL. FORNECIMENTO DE ENERGIA
ELETRICA. CORTE. IMPOSSIBILIDADE.
ESSENCIALIDADE DO SERVICO. APLICACAO
DO PRINCIPIO DA PRESERVACAO DA EMPRESA.
ARTIGO 47, LEI N° 11.101/2005. \nl) Trata-se de
agravo de instrumento interposto em face da decisao que
deferiu o pedido da recuperanda e determinou que a
agravante se abstenha de efetuar o corte de energia nas
UC's de titularidade da recuperanda (cédigos de cliente n°
716058041, 714791026, 715483584 ¢ 713771953), pelo
prazo de 180 dias. \n2) Considerando que a energia
elétrica é bem essencial e indispensavel para continuidade
produtiva da parte recorrida, a suspensao no fornecimento
geraria notério prejuizo na atividade produtiva da
agravada e afrontaria o principio basilar da Preservacio da
Empresa, o qual é norteador do procedimento recupera-
torio, positivado no artigo 47 da Lei n°. 11.101/2005. \n3)
Ademais, o corte no fornecimento de energia elétrica
inviabilizaria a atividade da empresa recuperanda, ora
agravada, bem como impossibilitaria o cumprimento de
sua fun¢ao social, pelo que, geraria inquestionavel prejuizo
e lesao a toda a cadeia de fornecedores, funcionarios, fisco
e credores, os quais ndo teriam os seus créditos
satisfeitos.\n4) Actrescente-se ser razoavel o periodo
concedido pelo juizo a quo para manutengdao do servigo
mesmo diante do nao pagamento da contraprestacao (180
dias - stay period), pois neste interregno de tempo podera
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a recuperanda organizar suas financ¢as a fim de adimplir
em dia, e com prioridade, as faturas de energia elétrica,
pois se trata de um bem essencial para continuidade das
atividades da empresa. \n5) Além disso, a medida deferida
nao importa na inexigibilidade dos valores devidos pela
recuperanda a concessionaria recorrente, sendo que os
créditos da agravante possuem prioridade de pagamento,
tendo em vista se tratarem de extraconcutsais, nos termos
do art. 84, inc. III, da Lei n® 11.101/2005. \nAGRAVO
DE INSTRUMENTO DESPROVIDO." \n (T]-RS - AL
52336494220218217000 RS, Relator: Niwton Carpes da
Silva, Data de Julgamento: 31/03/2022, Sexta Camara
Civel, Data de Publicacao: 05/04/2022).
Por outro lado, algumas consideragoes merecem ser feitas
acerca da pretensa suspensao das medidas para retomada
dos imoveis locados.
Oportuno destacar que a jurisprudéncia do Superior
Tribunal de Justica estabelece que a agdo de despejo
movida pelo proprietario locador em face de sociedade em
regime de recuperacao judicial ndo se submete a
competéncia do Juizo universal da recuperacao.
Assentou a Corte Superior que os bens cuja essencialidade
deve ser apreciada pelo juizo da recuperacdo judicial sao
os integrantes do patrimoénio da empresa, e nao imoével de
terceiro.
AGRAVO INTERNO. EMBARGOS DE DECLA-
RACAO. RECURSO ESPECIAL. AGRAVO DE
INSTRUMENTO. RECUPERACAO  JUDICIAL.
ACAO DE DESPEJO. SUSPENSAO. DESCABI-
MENTO. ACORDO FIRMADO ENTRE AS PARTES
QUE PREVE A RETOMADA DO IMOVEL EM
CASO DE DESCUMPRIMENTO. ACORDAO
PROFERIDO PELO TRIBUNAL DE ORIGEM EM
CONSONANCIA COM O ENTENDIMENTO
FIRMADO NA SEGUNDA SECAO DO STJ. PRE-
CEDENTE. DECISAO MANTIDA. AGRAVO NAO
PROVIDO 1. A jurisprudéncia da Segunda Segdo esta
consolidada no sentido de que a a¢ao de despejo movida
pelo proprietario locador contra sociedade empresaria em
regime de recuperagao judicial nido se submete a
competéncia do juizo universal da recuperagio.
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Precedentes .2. Agravo interno a que se nega provimento.
(ST] - Aglnt nos EDcl no REsp: 1925508 R]
2021/0062712-6, Relator: Ministra MARIA ISABEL
GALLOTTI, Data de Julgamento: 06/03/2023, T4 -
QUARTA TURMA, Data de Publicacio: DJe
10/03/2023).
Dessa forma, apenas o crédito referente a cobranca de
aluguéis deve ser habilitado nos autos do processo de
recuperagao judicial, prosseguindo a agiao de despejo
perante o juizo onde ja tramita regularmente, conforme se
extrai do §3° do art. 49 da Lei n. 11.101/05, nio se
sujeitando a competéncia do juizo universal.
A referida norma estabelece que o crédito detido em face
da recuperanda pelo titular da posicao de proprietario de
bem moével ou imoével nao se submete aos efeitos do
processo de soerguimento, prevalecendo o direito de
propriedade sobre a coisa e as condigdes contratuais
pactuadas.
Nesse sentindo, é também o entendimento do T]GO:
"APELACAO CIVEL. ACAO DE DESPEJO EM FASE
DE CUMPRIMENTO DE SENTENCA. EMPRESA
EM  RECUPERACAO JUDICIAL. ACORDO
LIMITADO AOS CREDITOS EXTRACONCURSAIS
HOMOLOGADO E TRANSITADO EM JULGADO.
PROSSEGUIMENTO DO DESPEJO. SENTENCA
ULTERIOR DE  EXTINCAO. ERROR IN
PROCEDENDO. INOBSERVANCIA DA
CONSOLIDACAO DOS ATOS ANTERIORES.
SENTENCA CASSADA. 1. Nao ha obice ao prosse-
guimento da a¢do de despejo em fase de cumprimento de
sentenca promovida em desfavor da empresa em
recuperacao judicial, por pautar a execu¢do em créditos
extraconcursais, provenientes de acordo firmado entre as
partes apos o ajuizamento do pedido de recuperagao. 2. A
possibilidade de retomada da posse direta do bem locado
a sociedade empresaria em recuperagao judicial encontra
respaldo na Lei do Inquilinato (Lei n. 8.245/91), portanto,
nao se sujeita aos efeitos da recuperacao judicial (Lei
11.101/2005, art. 49, § 3°). Por mais que se pretenda
privilegiar o principio da preservagao da empresa, nio se
pode afastar a garantia ao direito de propriedade em toda
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sua plenitude, daquele que, durante a vigéncia do contrato
de locagao, respeitou todas as condigoes e termos
pactuados. 3. Imperiosa a cassacao da ulterior sentenca de
extingao sem resolu¢do do mérito, por deixar de observar
os atos anteriormente consolidados. APELACAO CIVEL
CONHECIDA E PROVIDA. SENTENCA CASSADA.
(TJGO, PROCESSO CIVEL E DO TRABALHO ->
Recursos -> Apelacao Civel 5361544-63.2018.8.09.0100,
Rel. Des(a). NORIVAL SANTOME, 6* Camara Civel).
De fato, no que concerne ao direito de retomada do
imoével locado, cuja medida é assegurada pela Lei n°
8.245/91, ndo ha impedimento legal ao prosseguimento
regular da acdo de despejo proposta pelo proprietario do
bem contra empresa em recuperacao judicial, conforme o
disposto no art. 6°, 1T e § 1°, da Lei de Recuperagio Judicial
e Faléncias.

A propria Lei de Recuperacao Judicial prevé que o credor
proprietario de bem imével, quanto a sua retomada, nao
se submete aos efeitos da recupera¢ao judicial, conforme
ja consolidado no entendimento do STJ.

Tal entendimento decorre do fato de que a acdao de
despejo propriamente dita, movida pelo proprietario
locador, visando unicamente a retomada da posse direta
do imével locado a sociedade empresaria em recuperagao
judicial, ¢ fundamentada em legislacio especifica
consubstanciada na Lei n® 8.245/91, ndo integrando o
bem locado o patrimonio da empresa em recuperacio.
Por outro lado, embora a a¢ao de despejo tenha seu
prosseguimento perante o Juizo competente, por nao se
sujeitar aos efeitos da recuperagao judicial, quando a
demanda estda cumulada com a exigibilidade de valores, o
crédito relativo a cobranca de aluguéis e consectuarios
referentes ao periodo anterior ao pedido de recuperagao
judicial qualifica-se como concursal (art. 49 da Lei n.
11.101/05), impondo-se sua habilitagio nos autos do
processo de recuperagio judicial, conforme ja
mencionado.

O art. 6° caput, da Lei 11.101/05, com as alteracoes
introduzidas pela Lei n® 14.112/20, prescreve que a
decretagao da faléncia ou o deferimento do processa-
mento da recuperagao judicial implica a suspensio das
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execugoes ajuizadas contra o devedor, inclusive aquelas
dos credores particulares do socio solidario, relativas a
créditos ou obrigacGes sujeitas a recuperacao judicial ou a
falencia.

Saliento, por oportuno, que a redagao anterior da Lei
11.101/05, em seu att. 6°, previa a suspensao tanto das
acoes quanto das execugdes, ressalvando, em seu § 1°, que
deveriam prosseguir somente as a¢cdes que demandassem
quantia iliquida. Com a alteragao da lei, passou-se a prever
a suspensao exclusivamente das execugoes, restringindo-
se, assim, a interpretagao ampliativa.

Desse modo, tratando-se de crédito submetido aos efeitos
da recuperacio judicial, seu pagamento sera realizado nos
moldes do plano de recuperacdo judicial, conforme o
regramento do §1° do art. 49 da Lei n® 11.101/05,
resultando o deferimento da recuperagio judicial
na imediata suspensao apenas das execugOes relativas a
cobranca de valores contra a empresa em recuperacao
judicial que tramitem em juizo diverso do juizo universal
da recuperagao (art. 06°), desde que nao sejam
excepcionadas pela norma legal.

Assim, nao ha como deixar de concluir que a efetivagao da
ordem de despejo (ato de constricdo para retomada do
imével) adotada na fase executiva da acdo de
despejo cumulada com cobranca de valores em fase de
cumprimento de sentenca, atrai a aplicacdio do art.
0°, caput, da Lei 11.101/05.

Embora a Lei de Recuperagio Judicial e Faléncias nao
contenha exce¢dao que assegure a permanéncia da empresa
em crise no imével em caso de inadimpléncia dos
aluguéis, nas hipoteses em que o pedido de despejo se
fundamenta em débito anterior ao pedido de recuperacio,
o crédito estarda sujeito a recuperagao judicial e,
consequentemente, a novag¢ao, nos termos do PRJ a ser
aprovado.

Com anovacdao, havera a substituicio da obrigacao
descumprida por aquela prevista no plano, nao mais
subsistindo fundamento legal para o despejo baseado no
inadimplemento do devedor em recuperacgao, sendo certo
que a medida de retomada dos iméveis podera inviabilizar
o proprio soerguimento das empresas devedoras, tendo
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em vista a essencialidade dos pontos comerciais para a
continuidade de sua atividade empresarial, as quais
possuem como um dos pilares a venda varejo de moveis e
eletrodomésticos em lojas fisicas.

Sobre o tema, seguem as licoes de Marcelo Barbosa
Sacramone:

Os mandados de despejo em face da recuperanda se
submetem a regra geral da suspensio das medidas de
constricio pelo prazo do stay period, desde que rela-
cionadas a inadimplemento anterior a recuperacao judicial.
Como o referido prazo decorre da possibilidade de se
permitir ao devedor negociar com seus credores a melhor
solucao para a crise economico-financeira que o acomete,
todas as agoes ou execugoes que possibilitem a constri¢ao
de bens do devedor, excetos se referentes a créditos nao
sujeitos a recupera¢ao judicial ou forem iliquidas, serdo
suspensas. A acdo de despejo figura exatamente nesse
contexto. A simples apuracio do montante de alugueres
ou encargos devidos, ou mesmo a apuragio de outros
descumprimentos contratuais, nao exigira sua suspensao
em razao do deferimento do processamento da recupera-
¢ao judicial, pois nao permitira a imediata constricio de
ativos da recuperanda.

Ainda que o montante possa depender apenas de calculo
aritmético e permita a imediata execugdo, a qual seria,
portanto, suspensa, a cobranca cumulativa com pedido de
rescisio da locacio e despejo exigiria sentenca
condenatéria e mandamental. Logo, nao poderia ser
caracterizada como demanda por quantia liquida para fins
de suspensao, eis que ndo permitiria a imediata constri¢ao
dos ativos, embora de certo as medidas constritivas
liminares fiquem, pela exigéncia de preservacio da
empresa durante o stay period, suspensas, desde que
fundamentadas em crédito ndo satisfeitos anteriores a
recuperagao judicial.

Apenas ap6s a procedéncia do pedido de despejo por falta
de pagamento ou descumprimento de outra obrigacdo
contratual, por ocasido da expedi¢io do mandado de
despejo, que contera o prazo de 30 dias para a
desocupacio voluntaria, ¢ que a acao podera ser suspensa.
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Nesse particular, ndo se justifica o argumento de que
apenas o direito de crédito, previsto no art.49, caput, fique
sujeito a recuperacao judicial, mas niao o direito de
retomada do imovel. Isso porque o crédito que podera ser
novado pela recuperacao judicial é justamente o crédito
nao satisfeito que fundamentaria o pedido de despejo.
Novada a obrigacao nos termos do plano de recuperagao
judicial, o crédito nao estara inadimplido e o despejo,
consequéencia do inadimplemento, niao poderia ser
decretado.

A suspensio do mandado de despejo podera - e nio
devera - ocorrer, pois a suspensao do mandado de despejo
apenas ocorrera se decorrente de obrigagao existente antes
da distribuicdo do pedido de recuperacao judicial, haja
vista que os créditos dela decorrentes poderao ser novados
pelo plano de recuperagiao. Caso o despejo seja motivado
pelo término do perfiodo de locagio, rescisao do contrato
de trabalho ou descumprimento de obrigagoes existentes
apenas ap6s a distribuicao do pedido de recuperacao judi-
cial, como referidas obriga¢cbes nao se sujeitam a re-
cuperacao judicial, ndo haveria razao para submeter esses
credores nao sujeitos a recuperacao judicial a suspensao.
A recuperacdo judicial ndo obrigaria a manutengdo do
contrato de locagao caso seu prazo ja tenha se findado ou
mesmo a manuten¢ao do contrato de trabalho que dele
sejafundamento, de modo que a pretensio nao se
submeteria a qualquer suspensao. (7# Comentarios a Lei de
Recuperagao de Empresas e Faléncia 2* ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2023 p. 96/97).

Embora se trate de bem imdvel que nao integra o pa-
trimonio da empresa em recuperacao judicial, estando a
obrigacao sujeita aos seus efeitos, uma vez reconhecida a
essencialidade da manuten¢ao da sociedade no ponto
comercial em que desenvolve sua atividade empresarial
pelo juizo da recuperacio judicial, o despejo do locatario
(empresa em recuperacao judicial) resultaria na
impossibilidade de soerguimento da empresa e, por
consequéncia légica, na perpetuagao da situagao de crise.
Para corroborar, trago entendimento do Excelso ST]:
AGRAVO INTERNO NO CONFLITO POSITIVO
DE COMPETENCIA. RECUPERACAO JUDICIAL.
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ACAO DE RESCISAO DE CONTRATO DE
PARCERIA AGRICOLA. PEDIDO DE RETOMADA
DE IMOVEL  ARRENDADO. AVALIACAO
QUANTO A ESSENCIALIDADE DO BEM. COM-
PETENCIA DO JUIZO RECUPERACIONAL,
PRESERVACAO DA EMPRESA. Nos termos da ju-
risprudéncia desta Corte Superior, compete ao juizo da
recuperacao judicial a analise acerca da essencialidade do
bem para o éxito do processo de soerguimento da empresa
recuperanda, ainda que a discussao envolva ativos que,
como regra, nao se sujeitariam ao concurso de credores.
AGRAVO INTERNO PROVIDO. ESTABELECIDA
A COMPETENCIA DO JUiZO EM QUE SE
PROCESSA A RECUPERACAO JUDICIAL. (STJ.
Aglnt no CC n°® 159.799-SP - 2018/0181331-7, Relator:
Ministra NANCY ANDRIGHI. S§2 - SEGUNDA
SECAO).
Nessa direcao, cumpre ressaltar as ponderacoes do Min.
Luis Felipe Salomio quando do julgamento do CC
170421/PR, da relatoria do Min. Marco Buzzi: "Nesse
aspecto, ressalto que, embora a jurisprudéncia aponte para a nio
submissao da efetivagdo da ordem de despejo ao juizo da recuperagao,
penso que a pritica do ato de constrigio (retomada do inovel)
adotada na esfera exclusiva da acdo de despejo deve exigir cantela,
porquanto poderd conduzir, muitas veges, a situagoes de completa
inviabilidade das atividades da empresa em recuperagao judicial.”
Com efeito, inobstante o ST] entender que deve ser
preservado o direito de propriedade na hipétese de
contrato de locagao inadimplido, tal principio deve
caminhar em harmonia com preservacio da empresa
durante o stay period, conforme se insere do art. 47 da LRF.
Feitas essas consideracdes, entendo que esta presente a
probabilidade do direito alegado e também o perigo de
dano em relacdo a suspensao das medidas para retomada
dos imoveis locados, desde que se refira a débitos
anteriores a0 ajuizamento da presente demanda.
Saliento, por oportuno, que caso o despejo seja motivado
pelo término do periodo de locagio ou descumprimento de
obrigacoes existentes apenas ap6s a distribuicao do pedido
de recuperacdao judicial, ainda que imprescindivel ao
desenvolvimento da atividade empresarial, como referidas
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obrigacdes nao se sujeitam a recuperagao judicial, ndo ha
possibilidade de suspensiao em relagao a esses credores.
Pelos mesmos fundamentos explanados nas linhas
anteriores, também ha probabilidade do direito no que
tange a suspensao dos efeitos da decretacio de
vencimento antecipado, pois a aplicagao de clausulas que
preveem o vencimento antecipado de dividas ou a
amortizacao acelerada comprometera a capacidade
financeira do grupo, sendo necessario permitir uma
reorganizagao financeira adequada das empresas.

A inser¢ao de clausulas contratuais resolutivas expressas
para a hipétese de requerimento de recuperagao judicial é
contraditéria com o escopo da Lei n. 11.101/05, na
medida em que representa um inegavel obstaculo a
superacao da crise economico-financeira enfrentada pelas
empresas devedoras, especialmente quando os valores
foram contratados com o objetivo de reforgar o capital de
giro da empresa, de modo que resta presente o perigo de
dano.

Ademais, vislumbro probabilidade do direito alegado pela
parte requerente, uma vez que a inser¢ao de tais clausulas
de vencimento antecipado de obrigagdes, pelo simples
fato de a empresa devedora ter formulado pedido de
recuperacao judicial, sem que efetivamente esteja em
débito, indica a presenca de notoria abusividade, que deve
ser rechacada.

Por outro lado, no tocante aos demais pedidos formulados
pela parte autora, entendo que ndo merecem deferimento
neste momento. Isso porque, em relagio ao pedido
de encerramento de contas bancarias mantidas junto a instituiges
financeiras credoras (item "c" dos pedidos) e suspensao da
publicidade dos protestos durante o periodo de Recuperagio (item
"e") nio encontram guarida por ora, ante a auséncia
de amparo fatico ou legal para fundamentar as pretensoes
postuladas, sendo que ¢ imperativo que toda postulacdo
juridica seja respaldada por uma narrativa fatica clara e por
dispositivos legais que confiram substrato a sua
admissibilidade, sob pena de indeferimento liminar por
inépcia ou falta de interesse processual.

Em relagio aos requerimentos de autorizagdo para
alienacao de ativos ndo essenciais e para contratacao de
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financiamentos DIP - Debtor in Possession (itens "f" ¢ "g"
dos pedidos), verifico que tais pleitos demandam um
escrutinio mais aprofundado, mesmo porque essas
matérias carecem de submissdo dos atos a analise da
Administracao Judicial e, posteriormente, do juizo.
Evidente que a alienagdo de ativos, mesmo que nao
essenciais, pode impactar o patrimoénio das devedoras e a
capacidade de cumprimento do plano, enquanto os
financiamentos DIP, embora cruciais para a injecao de
"dinheiro novo", concedem privilégios aos credores que
os aportam, exigindo uma avaliacdo criteriosa de sua
necessidade e condi¢Oes para evitar prejuizos a massa
credora. Ambos os atos, portanto, devem ser
oportunamente submetidos ao crivo da Administracao
Judicial, que atuara como auxiliar do juizo na verificacdo
da viabilidade e conformidade com os objetivos da
recuperagao, para entdo serem apreciados pelo
magistrado.

VI. Cadastramento de procuradores dos credores e
interessados

Por fim, destaco que no processo de Recuperacao Ju-
dicial, os credores ndo sio parte na lide, nos estritos
termos da lei processual - g excecdo dos incidentes por eles, on
contra__eles, _promovidos - ndo _merecendo cadastramento
obrigatério nos autos ou intimagdo pelo procurador
indicado sob pena de nulidade processual. A publicidade
aos credores se da por informacgoes prestadas pela
Administracdo Judicial e pela publicacdo dos avisos legais.

Isso porque o processo de Recuperagao Judicial é es-
trutural, destinado a solver questio complexa e mul-
tifacetada, com pluralidade de interessados diretos e
indiretos, no qual nio existe a formacao da lide pro-
priamente dita para que sejam aqueles que postularam seu
cadastramento nos autos intimados de todos os atos
processuais "sob pena de nulidade".

Ainda que o processo eletronico permita o cadastramento
de todos aqueles que assim o postularam, niao torna
obrigatéria a intimagdao daqueles para os quais nao
direcionado especificamente o comando da decisao
judicial, cabendo aos credores e demais interessados
acompanhar o andamento do processo pelas publicacoes
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oficiais dispostas na Lei n.° 11.101/2005, ou trequisitar
informagoes diretamente a Administracido Judicial, que
disponibiliza as pegas do processo em endereco proprio
da internet [5].

Portanto, mesmo com o advento do processo eletronico,
que opera a favor da transparéncia e publicidade do
processo, o cadastramento de todos os credores ou
interessados que juntarem procuragao aos autos €
deferido, mas sem direito a intimacao de todos os atos do
processo. Proceda a Secretaria a tais cadastramentos, caso
pedidos nesse sentido sejam acostados.

VII. Habilitacao dos créditos

Nas correspondéncias enviadas aos credores, além das
informacgdes do art. 9.° da LRF, deverd o Administrador
Judicial solicitar a indica¢ao de conta bancaria, destinada
ao recebimento de valores que forem assumidos como
devidos nos termos do plano de recuperagao, caso
aprovado, evitando-se, assim, a realizacdo de pagamentos
por meio de depdsito em conta judicial, bem como o
instrumento de procuragdo, caso o credor seja
representado por procurador.

Os credores deverao encaminhar suas divergéncias e
habilitacbes da fase administrativa diretamente a Ad-
ministragio Judicial, por meio de correspondéncia
eletronica, acompanhada da documentacdo do art. 9.° da
LRF, ao endereco eletronico, ou em area dedicada do
“site” da Administracao Judicial.

Superada a fase administrativa e publicada a relagao da
Administracao Judicial (art. 7.°, § 2.°, da LRF), as
impugnacées ou habilitagbes retardatarias deverdo ser
protocoladas em incidente proprio, na forma dos arts. 8.%,
10.° ¢ 13.°, também da Lei n.° 11.101/2005.

Pelo motivo exposto no paragrafo anterior, todos os
pedidos de habilitagdes e impugnacées de crédito
protocolados nestes autos serao sumariamen-
te BLOQUEADOS pela  UPJ, independentemente da
natureza dos requerimentos, inclusive em relacao aquelas
que deverao ser apresentadas diretamente ao
Administrador Judicial na fase administrativa, cujo 6nus
de cumprir o devido procedimento legal é dos credores,
ressalvadas as hipoteses daqueles formulados de forma
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incidental e com pertinéncia a0 momento processual
adequado.

VIII. DISPOSITIVO:

Ante o exposto, com fulcro no art. 52 da Lei n.
11.101/05, DEFIRO o PROCESSAMENTO DA RE-
CUPERACAO JUDICIAL das empresas BARAO
ESPECIALIDADES & DISTRIBUIDORA DE ALI-
MENTOS S/A ¢ HRA PARTICIPACOES LTDA, na
forma de consolidagao processual (art. 69-G da LREF) e
substancial (art. 69-] da LREF) do denominado "Grupo
Barao", e, por consequéncia:

1. CONCEDO PARCIALMENTE A TUTELA AN-
TECIPADA REQUERIDA, nos termos do art. 300 do
CPC, a0 que autorizo a manuten¢ao dos contratos com
locadores e a proibicio de que os fornecedores
essenciais a0 abastecimento de mercadorias e itens de
supermercado se recusem vender mercadorias as autoras -
a vista, bem como a proibicao de interrup¢ao dos servicos
basicos, a0 que DETERMINO:

a) aos fornecedores essenciais - business-to-business (B2B) -,
tidos como atacadistas, frigorificos e provedores de outros
itens de varejo e supermercadista, inclusive os que
compdem o quadro de credores, que nio se neguem a
vender 4 vista para as empresas requerentes, se esta ofertar
condi¢oes semelhantes as dos demais compradores;

b) a manutencio dos contratos de locacio nao resi-
denciais, com a suspensao das medidas de retomada dos
iméveis objeto de locacao, desde que relativas a débitos
anteriores ao processamento da presente acio;

c) a suspensao dos efeitos da decretagao de vencimento
antecipado e/ou amortizagao acelerada de obrigacoes
firmadas em instrumentos contratuais celebrados pelas
empresas devedoras;

d) proibi¢ao do corte de servigos basicos essenciais, como
energia, agua, telefonia e internet, autorizando a expedi¢ao
de oficio as concessionarias e respectivas empresas.

Por sua vez, indefiro os demais pedidos relacionados nos
itens "c", "e", "f' e "g" dos pedidos, conforme
fundamentado anteriormente.

2. Autorizo a DISPENSA de apresentacdo de certidoes

negativas para que as devedoras possam exercer suas
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atividades, nos termos do inciso II do art. 52 da LRF,
exceto para contratacio com o Poder Publico ou para
recebimento de beneficios ou incentivos fiscais ou
crediticios, caso estejam em débito com o sistema da
seguridade social (§ 3° do art. 195 da CF). Dessa forma,
em todos os atos, contratos e documentos firmados pelo
devedor, devera ser acrescida, apos o nome empresarial, a
expressao "em Recuperacao Judicial" (art. 69 da LRF).

3. Determino a2 SUSPENSAO de TODAS as acdes e
execucOes propostas contra as empresas recuperandas,
pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, na forma do art.
6° da Lei n° 11.101/05, computados da presente data,
permanecendo os respectivos autos no juizo onde se
processam, ressalvadas as agoes previstas nos §§ 1°, 2° e
7°-A e 7°-B do art. 6° da mesma Lei e as relativas a créditos
excetuados na forma dos {§3° e 4° do art. 49 da LREF,
observando-se a suspensao das medidas de despejo objeto
de tutela de urgéncia deferida.

3.1. No mesmo prazo, ficara suspenso o curso da
prescricao das obrigagoes dos devedores sujeitas ao
regime da LREF (inciso I, art. 6°);

3.2. Ainda, ficardo suspensas também as execucdes
ajuizadas contra o devedor, inclusive daquelas dos
credores particulares do socio solidario, relativas a créditos
ou obrigacOes sujeitos a recuperagao judicial ou a faléncia
(inciso 111, art. 6°, LRF), no mesmo prazo de suspensao;
3.3. Também fica vedada qualquer forma de retencao,
arresto, penhora, sequestro, busca e apreensio e
constricao judicial ou extrajudicial sobre os bens do
devedor, oriunda de demandas judiciais ou extrajudiciais
cujos créditos ou obrigacdes sujeitem-se a recuperagao
judicial (inciso III, art. 6°, LREF), no mesmo prazo fixado;
3.4. As acOes civeis que demandarem quantia iliquida
(procedimento comum) terao prosseguimento normal no
juizo em que tramitarem, até a liquida¢ao, exceto em
relacdao as medidas de despejo, nos termos com o § 1° do
artigo 6° da Lei 11.101/2005;

3.5. A ordem de suspensio nio atinge as execugoes de
natureza fiscal e as execucOes de oficio do art. 114, incisos
VII e VIII, da Constituicao Federal, ajuizadas em face as
empresas requerentes, consoante arts. 6°, {§ 7-B e 11, da
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LRF, competindo a este juizo universal a ciéncia dos atos
de constricaio que recaiam sobre bens das empresas
devedoras.

4. Defino a data base para sujei¢ao ao plano, para fins
de atualizagdo dos wvalores, o dia de ajuizamento da
presente agao (13/05/2025);

5. Determino a parte requerente:

3.1. Que providencie a comunicacao da suspensdao das
execugOes a0s respectivos juizos, com copia desta decisao,
conforme estabelece o artigo 52, § 3° da Lei n°
11.101/2005;

3.2. Comunique a este juizo acerca da existéncia de a¢oes
judiciais futuras em que figurarem como parte, nos termos
do artigo 6°, § 6°, inciso 11, da Lei 11.101/2005, bem como
se abstenha de alienar ou onerar bens ou direitos de seu
ativo nao circulante, salvo mediante autorizacao deste
juizo, ap6s manifestagio do Comité de Credores, se
houver, com excecao daqueles previamente autorizados
no plano de recuperagio judicial, conforme artigo 66 da
citada Lei;

3.3. Que apresente contas demonstrativas mensais, até o
15° (décimo quinto) dia do més posterior, enquanto
perdurar a recuperacao judicial, sob pena de destitui¢ao de
seus administradores (LREF art. 52, inciso 1V), devendo
serem enderecadas ao incidente instaurado pela devedora
e autuado especificamente para tanto.

3.4. Que conste, até o encerramento da recuperagiao
judicial, em todos os atos praticados, apés o nome
empresarial, a expressio 'EM RECUPERACAO JU-
DICIALY

3.5. Que faculte 2 Administradora Judicial, assim como
seus auxiliares credenciados, livre acesso as suas
dependéncias, livros e registros contabeis, sistemas de
informatica, extratos bancarios e demais documentos;
3.6. Que mantenha a disposicio deste juizo, da Ad-
ministragao Judicial e, mediante autorizac¢ao judicial, de
qualquer interessado, documentos de escrituragao contabil
e demais relatérios auxiliares, na forma e suporte previstos
em lei, podendo ser ordenado o depdsito em cartério caso
necessario;
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3.7. Que providencie pelo necessario a publicacao do
edital no 6rgao oficial e em jornal de grande circulacdao no
prazo de 05 (cinco) dias, a contar da intimag¢ao acerca da
expedi¢ao do documento;

3.8. Que, até a aprovacao do plano de recuperacao judicial,
abstenha-se de distribuir lucros ou dividendos a s6cios e
acionistas, sujeitando-se os infratores as penalidades
legais, nos termos dos artigos 6°-A e 168, ambos da Lei
11.101/2005;

3.9. Que apresente o Plano de Recuperacao Judicial, na
forma do art. 69-L, no prazo improrrogavel de 60
(sessenta) dias da publicagdo desta decisao, cuja contagem
sera em dias corridos, sob pena de convola¢ao em faléncia,
observando os requisitos do art. 53 da Lei 11.101/2005.
3.10. A presente decisao tem forca de oficio, devendo
proceder a cientificacao das prestadoras de servicos de
energia elétrica, agua e internet acerca do deferimento da
tutela de urgéncia, relacionada a ndo interrupgao dos
servicos em decorréncia de débitos anteriores ao
ajuizamento da presente agao.

3.11. O protocolo desta decisao/oficio perante o des-
tinatario é incumbéncia exclusiva das devedoras, que
deverdo extrair esta minuta assinada digitalmente nos
autos.

4. ADVIRTO que as devedoras em recuperagao judicial
deverdo custear, ainda, as despesas de transporte,
hospedagem e alimentacio do representante da Ad-
ministracao Judicial quando de seus deslocamentos para
outras cidades do Estado ou unidades da Federacao e com
a contratacao de profissionais ou empresas especializadas
para auxilia-la no curso do procedimento, segundo as
necessidades por ela apontadas, desde que autorizadas
judicialmente (art. 22, inciso I, “h”, da Lei n.
11.101/2005).

5.Nomeio para a fun¢ido de administrador judicial o
escritorio CROSARA ADVOGADOS ASSOCIADOS,
sob a coordenagao do advogado Dyogo Crosara, bra-
sileiro, advogado inscrito na OAB/GO n° 23.523, com
endereco a Rua 01, n® 564, Setor Oeste, Goiania/GO,
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numero de telefone (62) 3920-9900, e-mail: cro-
sara(@crosara.adv.br, para exercer o cargo de Admi-
nistrador Judicial.

5.1 - INTIME-SE o representante legal, acima designado,
para assinar o respectivo termo no prazo de 48 (quarenta
e oito) horas, com o compromisso de bem e fielmente
desempenhar o encargo e assumir todas as
responsabilidades a ele inerentes, em conformidade com o
art. 33 da Lein. 11.101/2005.

5.2 - Com fundamento nos principios que orientam e
norteiam o instituto da recuperac¢do judicial, bem como
com esteio na cooperagao processual que se espera dos
sujeitos (art. 6° do CPC) e nas disposi¢oes estatuidas na
Recomendacio n.° 141, de 10 de julho de 2023, do
CNJ, CONCEDO o prazo de 5 (cinco) dias, contados da
assinatura do termo de compromisso, para que a
Administracdo Judicial apresente proposta detalhada do
trabalho a ser desenvolvido, informando o ndmero de
pessoas que serdo envolvidas na equipe de trabalho, suas
remuneracOes e a expectativa de volume e de tempo de
trabalho no caso concreto, bem como a forma, o inicio e
o valor a ser adimplido a titulo de remuneracao, com base
na capacidade de pagamento das devedoras, no grau de
complexidade do trabalho e nos valores praticados no
mercado para o desenvolvimento de atividades seme-
lhantes, para vindoura deliberacdo, advertindo, desde ja,
que ndo podera exceder 5% (cinco por cento) do valor
devido aos credores submetidos a recuperacao judicial. A
forma de pagamento e eventual autorizagio de
parcelamento também deverdo ser mencionados.

0. Determino ao Administrador Judicial, ainda:

0.1. Que, no prazo de 48 (quarenta e oito horas), assine o
termo de compromisso;

9.2. Que promova, no prazo de 15 (quinze) dias, uma
analise pormenorizada da correlagao das demais empresas
pertencentes ao Grupo empresarial, e que ndo compoem
o polo ativo da presente demanda;

0.3. Resguardando-se a organizacio da etapa de veri-
ficacao de crédito e a regularidade processual, devera ser
realizada a devida apuragao dos créditos decorrentes das
obrigacdes vinculadas as requerentes e promovida a
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devida exclusio, para fins de elaboracio da Segunda
Relagao de Credores das devedoras, nos termos do art. 69-
K, § 1°,da LRF,;

6.4. Que, no prazo de 15 (quinze) dias, promova a ve-
rificagdo pormenorizada dos créditos em destaque,
acompanhando, por sua vez, o cumprimento das
obrigacdes entabuladas com os credores;

0.5. Que sejam rigorosamente cumpridas todas as
atribuicoes e deveres previstos na Lei 11.101/2005, entre
eles o dever de fiscalizar as atividades da recuperanda (art.
22, inciso 11, 'a', da Lei 11.101/2005), sempre prestando as
informagoes pertinentes a este juizo. Para tanto, tera livre
acesso as dependéncias das empresas, no exercicio de suas
funcoes fiscalizadoras, bem como aos livros e documentos
contabeis (ou programas de informatica) e, junto aos
bancos, aos extratos de todas as contas bancarias e
aplicagoes financeiras da sociedade devedora;

0.6. Que dispense tratamento escorreito aos credores e
interessados, sempre os atendendo com presteza e
objetividade;

0.7. Que seja apresentado, no prazo de 30 (trinta) dias
corridos, relatério circunstanciado de toda a atividade
desempenhada pelas sociedades, abrangendo os aspectos
financeiro, econ6émico e sua atividade-fim, a luz dos
principios da publicidade e transparéncia, nos termos do
art. 22, 11, 'a" (primeira parte) e 'c', da Lei 11.101/2005,
conforme disposto no topico 10 deste dispositivo;

6.8. Que, além das informacgoes a serem incluidas em seu
primeiro relatério, sejam averiguados e incluidos:
esclarecimentos sobre o atual funcionamento da atividade
desenvolvida pela devedora; informacées sobre a
existéncia de empregados; inspecdo iz Joco de todas as
dependéncias e atividades exercidas pela devedora,
relacionadas aos seus objetivos sociais, com registros
fotograficos; e, ainda, todo o passivo extraconcursal,
mediante analise dos documentos a serem exigidos
diretamente da devedora;

6.9. Que os relatorios mensais das atividades da devedora
elaborados pela Administragao Judicial (art. 22, II, c da Lei
n° 11.101/05) sejam, impreterivelmente, apresentados em
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incidente instaurado e autuado especificamente para tanto,
até o 30° dia de cada més subsequente;

6.10. Que apresente e publique em seu endereco ele-
tronico especifico relatério mensal das atividades das
empresas devedoras e relatério sobre o plano de re-
cuperacao judicial, no prazo de até 15 (quinze) dias,
contado da apresentagio do plano, fiscalizando a ve-
racidade e a conformidade das informacgdes prestadas pela
parte devedora, além de informar eventual ocorréncia das
condutas previstas no art. 64 da Lei n® 11.101/2005;

0.11. Que estimule, sempre que possivel, a conciliacao, a
mediacio e outros métodos alternativos de solucao de
conflitos relacionados a recuperagao judicial, respeitando
os direitos de terceiros, fiscalizando as tratativas e a
regularidade das negociagdes entre devedora e credores,
notadamente realizadas pela ferramenta disponibilizada
pelas devedoras, em homenagem ao principio da boa-fé
para solucao construtiva de consensos;

0.12. Que as correspondéncias a serem enviadas aos
credores (art. 22, inciso I, alinea “a” da Lei n°
11.101/2005), assim como em todos os editais e avisos a
serem publicados, constem expressamente a qualificacao
completa da devedora, com objetivo de cumprir
rigorosamente o principio da publicidade aos interessados;
0.13. Que as correspondéncias referidas no item anterior
sejam enviadas aos credores, mediante a devida
comprovagao e posterior juntada nos autos;

0.14. Registro que os relatérios mensais das atividades da
empresa em recuperacio - RMA'sdeverio ser
protocolados de forma incidental, para evitar tumulto
nesses autos, sem juntada nos autos principais;

0.15. Conjuntamente com cada relatorio, a Administracao
devera protocolar simples peticdo nos autos principais,
quando nio puder incluir a informacdo no relatério do
andamento processual, dando conta da entrega do RMA,
para que os credores possam acompanhar o andamento.
7. Determino que, uma vez publicada a relacio de
credores a ser apresentada pela Administradora Judi-
cial (art. 7°, § 2° da Lei 11.101/2005), eventuais im-
pugnacdes deverao ser distribuidas por dependéncia pelos
impugnantes e processadas nos termos dos arts. 13 e
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seguintes da T.ei 11.101/2005, sendo vedado o
direcionamento de peticoes para estes autos princi-
pais, ficando, desde ja, autorizada a UP] a promover seu
bloqueio, mediante certidao.
8. Determino a UP]J:
8.1. O cadastramento do Administrador Judicial junto ao
sistema, mediante certidao;
8.2. Ap6s a juntada do orcamento pelo administrador
judicial, intimem-se as requerentes, credores e o Ministério
Publico, facultando manifestarem-se a respeito, no prazo
comum de 5 (cinco) dias (Recomendagao n. 141, de
10/07/2023, do CNJ);
8.3. Decorrido o prazo concedido acima, volvam-me os
autos conclusos para arbitramento do valor dos
honorarios, conforme estabelece o artigo 3°, inciso 111, da
Recomendacio n. 141/2023 do CNJ;
8.4. A intimacao do Ministério Publico e das Fazendas
Publicas Federal e de todos os Estados, Distrito Federal e
Municipios em que as devedoras tiverem estabelecimento,
a fim de que tomem conhecimento da recuperagao judicial
e informem eventuais créditos perante as devedoras, para
divulgacao aos demais interessados (LRF, art. 52, inciso
V);
8.5. Expecam-se oficios a Junta Comercial e a Secretaria
Especial da Receita Federal do Brasil que anotem o
deferimento do pedido de processamento da recuperagao
judicial nos registros das empresas recuperandas (artigo
09, paragrafo unico, da Lei 11.101/2005);
8.6. Oficie-se a Junta Comercial do Estado de Goias para
anotagio da expressio "EM RECUPERACAO
JUDICIAL" no registro competente devendo constar em
todos os atos da empresa, apds 0 nome empresarial.
8.7. Expeca-se edital e publique-se no 6rgao oficial, na
forma disposta no § 1° do art. 52 da Lei 11.101/2005,
contendo:
a) o resumo do pedido e desta decisao;
b) a relacdo nominal dos credores, com discriminacao do
valor atualizado e da classificacao de cada crédito;
c) a adverténcia de que os credores terdo o prazo de 15
(quinze) dias, contados da publicacio do edital, para
habilitacdo de créditos perante a Administracao Judicial; e
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d) a adverténcia de que os credores terao o prazo de 30
(trinta) dias, contados da publicacdo da relacao de credores
de que trata o § 2° do art. 7° da Lei 11.101/05 ou do
respectivo aviso de recebimento, para apresentagdo de
objecdao ao plano de recuperagao judicial (LRF, art. 55),
sendo o edital também disponibilizado no site da
Administracao Judicial para consulta dos interessados;
8.8. Promova-se a inser¢ao no edital da adverténcia de que
as referidas divergéncias e habilitaces DEVERAO SER
APRESENTADAS DIRETAMENTE A
ADMINISTRACAO JUDICIAL, em procedimento a ser
futuramente disciplinado por ela e publicizado em seus
canais de comunicagao. Deve-se, ainda, advertir que os
pedidos de divergéncia ou habilitagdo de crédito
protocolados nos autos principais nao serao analisados,
seja por serem prematuros, seja em virtude da inadequacao
da via eleita.

8.9. Autorizo, desde ja, independentemente de despacho,
O_BLOQUEIO NO PROCESSO DE TODAS AS
PETICOES protocoladas diretamente nos presentes
autos que:

a) contenham pedidos de divergéncias e habilitagdes de
crédito, ingressados  diretamente  nestes  autos,
considerando que, neste periodo, nio ha judicializacao
desses procedimentos, os quais sao de natureza
administrativa e devem ser apresentados EXCLUSI-
VAMENTE a Administradora Judicial; e

b) impugnacdes em relagio a lista de credores, que
deverio ser protocoladas como incidentes judicializados -
como processo secundario - a recuperagdao judicial e

processadas nos termos do artigo 13 e seguintes da Lei
11.101/2005.

8.10. O cumprimento com celeridade as determinacdes
contidas nesta decisdo, e outras que venham a ser
proferidas no presente feito, em razdo dos curtos prazos
estabelecidos pela Tei 11.101/2005, atendendo, com
prontiddo, os pedidos de cadastramento das partes,
conforme requerido nos autos, desde que estejam
regularmente representados.

Novamente, reitero que, para o bom andamento do
presente procedimento de recuperagao judicial, as
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habilitacGes e/ou divergéncias, quando em fase oportuna,
deverio ser autuadas em apenso, sendo que aquelas
protocolizadas diretamente nos autos principais serao
tornadas sem efeito, pois, além de atentarem contra a
ritualistica prevista na Lei n® 11.101/05, tumultuam e
oneram indevidamente o processo.

Destaco que a presente decisdo tem forca de OFI-
CIO/MANDADO para os fins que se fizerem neces-
sarios.

Publicada e Registrada. Intimem-se.

Cumpra-se.

(Autos n° 5367115-21.2025.8.09.0051, evento n® 22)

Com a nomeacao desta banca a Administragao Judicial do
processo de Recuperagido Judicial do Grupo Bario, na movimentacio do
evento n° 37 foi juntado o Termo de Compromisso de bem e fielmente
desempenhar o encargo lhe conferido e assumir todas as responsabilidades a
ele inerentes, em conformidade com o art. 22 e incisos ¢/c o art. 33, todos da

Lein. 11.101/2005.

Na sequéncia, o Banco Bradesco S.A. op6s Embargos
de Declaracao no evento n° 38, em face da decisao constante do evento n® 22,
sustentando, em sintese, a existéncia de omissdo quanto a extensio da
suspensao das agdes e execucdes aos devedores solidarios e coobrigados, ao
argumento de que tal providéncia afrontaria a sistematica da Lei n°
11.101/2005, motivo pelo qual requereu a reforma do decisum para viabilizar

o regular prosseguimento das demandas ajuizadas em face dos coobrigados.

Também a Equatorial Goias Distribuidora de Energia
S.A. apresentou Embargos de Declaragao no evento n° 41 contra a decisao do

evento n° 22, alegando vicio de omissdo consistente na niao aplicagio da
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vedacao a interrupgao de servigos essenciais em razao de débitos constituidos
anteriormente ao pedido de Recuperacao Judicial, isto é, créditos de natureza
concursal, pugnando, assim, pela correcao do ponto indicado.

As devedoras (Bardao Especialidades & Distribuidora
de Alimentos S.A. ¢ HRA Participagées Ltda.), posteriormente,
apresentaram pedido de aditamento a exordial, visando a inclusio da SOMA
Processamento e Servigos Contabeis S.S. Ltda. (evento n° 49) no polo
ativo do processo de soerguimento, para figurar em consolidagao processual

com as demais recuperandas.

Por fim, no evento n°® 98, o Ministério Publico manifestou
ciéncia acerca do deferimento do processamento da Recuperacao Judicial, bem
como emitiu parecer favoravel ao regular prosseguimento do feito, de modo
que, a posteriori, no evento n° 102, o d. juizo decidiu acerca de todas as matérias

pendentes de analise. Vejamos:

DECISAO

Trata-se de pedido de Recuperagiao Judicial formulado
por BARAO  ESPECIALIDADES &  DISTRI-
BUIDORA DE ALIMENTOS S/A e HRA PARTI-
CIPACOES LTDA, devidamente qualificadas nos autos.
Deferido o processamento da recuperacao judicial, com
concessao parcial da tutela de urgéncia pleiteada e
definicao de providéncias necessarias ao processamento
do feito (mov. 22).

Termo de compromisso da Administragao Judicial 2 mov.
35e 37.

A parte autora informa interposicio de instrumental e
requer retratacao parcial da decisdo inicial (mov. 79).
Embargos de declaracio do Banco Bradesco S/A a mov.
38. A instituicao financeira alega, em sintese, omissao ao
estender a suspensio das agdes e execugdes ajuizadas
contra os devedores solidarios e coobrigados, o que, a seu
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sentir, contrariaria a Lei de Recuperacio Judicial e
Faléncias, a0 que requer a reforma da decisao para permitir
o prosseguimento das agdes contra os coobrigados.

A Equatorial Goias Distribuidora de Energia S/A opde
embargos de declaracio a mov. 41. Em suas razoes, diz
que o ato judicial seria omissa ao deixar de aplicara
proibicao de interrupgao de servigos essenciais a débitos
constituidos antes do pedido de Recuperacao Judicial, ou
seja, os créditos concursais, 20 que requereu a corre¢ao do
vicio apontado.

As requerentes comparecem a mov. 49 e formulam pedido
de emenda a inicial, para inclusio da empresa SOMA
PROCESSAMENTO E SERVICOS CONTABEIS S/S
LTDA no polo ativo da recuperagao, sob o regime de
consolidaciao processual. Dizem que a SOMA nao havia
sido incluida no pedido inaugural por niao apresentar, a
época, sinais de crise econdémico-financeira que
justificassem a submissio ao regime da Lei n°
11.101/2005. Esclarece que ap6s o deferimento, passou a
ser acionada em diversas demandas trabalhistas, como
devedora solidaria do grupo econémico, o que resultou
em relevante passivo judicializado, estimado em
aproximadamente R§ 6.000.000,00 (seis milhoes de reais).
Diante do impacto na liquidez e na continuidade das
atividades da SOMA, as empresas requerem sua inclusao
no processo de recuperacio.

Junta documentos.

A mov. 50 consta proposta de honoririos da Adminis-
tracdo Judicial, bem como apresenta informagdoes re-
lacionadas as providéncias iniciais.

Contraproposta aos honorarios (mov. 74).

Requerimento de religacdo de servicos essenciais de
energia elétrica e agua, ao argumento de que as con-
cessionarias efetuaram cortes nas unidades consumidoras,
em descumprimento a decisao inicial.

Pleito de emenda formulado pelas requerentes a mov. 97,
no qual retificam a relagao de credores e pedem a alteragao
do valor da causa.

Consta parecer do Administrador Judicial (evs. 78 e 100),
favoravel ao acolhimento dos pedidos de emendas
formulados pela parte autora, além de requerer dilacao de
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prazo para o cumprimento das providéncias indicadas no
'item 6' da decisao inicial.

O Ministério Publico declarou-se ciente do deferimento
da medida, além de emitir parecer pelo regular
prosseguimento do feito (ev. 98).

E o relatério. Decido.

Inicialmente, manifesto ciéncia quanto a interposi¢ao do
agravo de instrumento pela parte autora contra a decisao
do Evento 22, a qual mantenho por seus préprios
fundamentos.

1. Dos embargos de declaragio (evs. 38 ¢ 41).

Pertinente lembrar que, nos termos do art. 1.022 do CPC,
os embargos de declaracao destinam-se a integracdo do
julgado, quando houver omissio, obscuridade,
contradicao ou erro material.

Conforme relatado, o Banco Bradesco alegou omissao em
relacio a extensao do sfay period aos coobrigados.
Contudo, nao ha omissao a ser sanada. A decisao que
deferiu o processamento da recuperagao judicial estd em
conformidade com o entendimento jurisprudencial e a
norma de regéncia (art. 49, § 1° da LRJF), inclusive com
mengao expressa de que a suspensiao nao se estenderia a
execucoes movidas exclusivamente contra
coobrigados, fiadores ou avalistas.

Em relagao aos aclaratérios da Equatorial, observo que a
decisao inicial deferiu a tutela de urgéncia para determinar
a manutencao do fornecimento dos servi¢os publicos
essenciais as empresas recuperandas, entre eles o
fornecimento de energia elétrica. Observe-se que restou
devidamente  fundamentado  na essencialidade da
prestacio e no risco de inviabilizagio da atividade
empresarial. A distingao entre créditos sujeitos ou nao aos
efeitos da recuperagao foi amplamente tratada ao longo da
fundamentacao, inclusive com ressalva quanto a natureza
extraconcursal e a possibilidade de cobranca desses
créditos em momento oportuno, razao pela qual nao se
verifica auséncia de manifestacao judicial sobre o ponto
suscitado.

Além disso, a questao ja foi enfrentada nos autos n.
5576209-09, de modo que nao ha omissao alguma.
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Assim, em ambos os casos, verifica-se que os embargos
nao se prestam a corre¢ao de vicios formais do julgado,
mas revelam inconformismo com o conteudo da decisio,
pretendendo sua modificagao sob o disfarce de omissao,
o que ¢ incabivel na via eleita.

2. Da remmuneragao do administrador judicial.

Em relagao aos honorarios do Administrado Judicial, é
sabido que em consonancia com o artigo 21 da LRF, o
administrador-judicial é aquele nomeado pelo magistrado
no momento do deferimento do pedido de processamento
da recuperacao judicial e sua indicagao deve recair sobre
profissional  idoneo, preferencialmente  advogado,
economista, administrador de empresas ou contador, ou
pessoa juridica especializada, sendo que, na ultima
hipotese, devera ser declarado por termo o nome do
responsavel pela conducao do processo de recuperagao
judicial.

Nessa esteira, face a relevancia da funcao desempenhada
pelo Administrador Judicial no processo de recuperacao
judicial, a Lei Federal 11.101/05 confere a esse
profissional o direito a percepcao de remuneracao, a ser
fixada pelo juizo, que deve considerar, para tanto, fatores
como a capacidade de pagamento do devedor, o grau de
complexidade dos trabalhos a serem desenvolvidos e os
valores praticados no mercado para o exercicio de
atividades similares.

Sendo assim, tratando-se de prerrogativa do juiz a fixagao
da remuneracdo do Administrador Judicial, o art. 24 da
LRF fixa que o valor total a ser pago ao administrador
judicial nao excedera a 5% (cinco por cento) do devido aos
credores submetidos a recuperac¢ao judicial, podendo ser
reduzido ao percentual de 2%, no caso de microempresas
e empresas de pequeno porte.

O Administrador Judicial exerce, portanto, papel de
extrema relevancia para o pretendido desfecho do
processo de recuperagio da empresa, e deve ser re-
munerado de acordo com a atividade profissional que
desenvolve.

Desta feita, considerando o passivo sujeito a recuperagao,
as nuances do caso em comento, bem como a capacidade
financeira da recuperanda, hei por bem fixar os honorarios

PAGINA 46 DE 116

£G:00:ST 920¢/€0/0€ ‘ered - YHVSOHD OO0Ad -oliensn
eGC € ¢ eI 20T eCT SIANID SVHVA [dN &S - VINYIOD

juawiBay @ sesreds3 s19 ‘sobipoD sonQ Jod sopiBay SO1UBWIPII0Id <- Se198dST SOIUBWIPaI0IG <- 0JUBWIIBYUOD BP 0IUBWIPAI0IG <- 0JUBWIIBYUOD 3P 0SS8I0Id <- OHTVEVHL Od 3 T3AID 0SSID0Ud

ZY've6CeL LT $d I0[eA



Processo: 5367115-21.2025.8.09.0051
Movimentacao 299 : Juntada -> Peticéo
Arquivo 1: rjgrupotabocaoinicialrma2025consol

idado.pdf - Pag.47/116

CROSARA.FRANCA

WEE Tribunal de Justica do Estado de Goias
Tk
Lis Assinado por DYOGO CROSARA:00000278122

do administrador-judicial no montante de 3% (trés por
cento) do passivo sujeito a recuperagdo, quantia esta
condizente com os principios da proporcionalidade e
razoabilidade.

Oportuno ressaltar que o art. 84, I e III, a Lei n.°
11.101/05 estabelece que "as remuneragoes devidas ao
administrador judicial" e as "custas do processo" nao se
confundem, de modo que o administrador da
Recuperagao Judicial tem o direito de receber sua re-
muneracao da recuperanda independentemente das
despesas que eventualmente tenha que assumir para
diligenciar ou cumprir suas atribui¢des.

3. Dos pedidos de emenda (evs. 49 ¢ 97).

O pedido de inclusio da SOMA PROCESSAMENTO E
SERVICOS CONTABEIS S/S LTDA no polo ativo da
recuperagao judicial encontra-se devidamente
fundamentado e instruido, conforme documentos
anexados a mov. 49.

Verifico, ainda, que as autoras requerem que a inclusao
ocorra para o processamento da recuperagio sob
consolida¢ao processual e substancial, por integrarem um
mesmo  grupo economico de fato, cujos re-
quisitos restaram atendidos, nos termos do artigo 69-],
incisos I a IV.

Observe-se que o conteudo do art. 69-] da Lei n.
11.101/2005, que conserva a regéncia da hipétese dos
autos - consolidacao substancial - e estabelece:

Art. 69-]. O juiz podera, de forma excepcional, inde-
pendentemente da  realizacio de  assembleia-ge-
ral, autorizar a consolidacao substancial de ativos e
passivos dos devedores integrantes do mesmo grupo
econémico que estejam em recupera¢dao judicial sob
consolidacdo processual, apenas quando constatar a
interconexao e a confusio entre ativos ou passivos dos
devedores, de modo que nao seja possivel identificar a sua
titularidade sem excessivo dispéndio de tempo ou de
recursos, cumulativamente com a ocorréncia de, no
minimo, 2 (duas) das seguintes hipéteses: (Incluido pela
Lei n° 14.112, de 2020) (Vigéncia) I - existéncia de
garantias cruzadas; (Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020)

(Vigencia) II - relagdo de controle ou de dependéncia;
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(Incluido pela Lei n°® 14.112, de 2020) (Vigencia) III -
identidade total ou parcial do quadro societario; e
(Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020) (Vigéncia) IV -
atuacdo conjunta no mercado entre os postulantes.
(Incluido pela Lei n° 14.112, de 2020) (Vigéncia)
Perceba-se que a consolidagdo substancial deve ser
precedida pela consolidagao processual, trazida no art. 69-
G da Lei de Recuperagio.
A consolidacido ¢ instrumento em favor do devedor (na
via oposta da desconsideragao da personalidade juridica) e
nao condicdo a ser imposta ao deferimento da recuperagao
judicial, conforme explanacdao doutrinaria abaixo que, ao
tracar um paralelo entre a consolidagcao substancial e o
instituto da desconsidera¢ao da personalidade juridica,
deixa evidente ser a consolida¢ao objeto de ponderagio a
partir de pedido lancado de forma conjunta por grupo
economico.
Em se tratando de litisconsorte ativo facultativo, a
consolidac¢ao processual (art. 69-G da Lei n. 11.101/2005)
exige que todos os requisitos da Lei de Recuperagao de
Empresas e Faléncias sejam preenchidos por cada um dos
autores, os quais deverdo apresentar a documentagao
relacionada no art. 51 da norma (art. 69-G, § 1°, da Lei n.
11.101/2005) para que os respectivos credores possam
analisar individualmente a crise e os meios de
soerguimento.
Atendidas essas exigéncias, de rigor o deferimento da
recuperagdao, nao sendo devida a criagdo de requisito
alheio a legislacio. Em outras palavras, o deferimento do
processamento da recuperagao judicial exige apenas o
cumprimento dos requisitos formais previstos na Lei n°
11.101/2005, os quais, repito, restaram demonstrados.
No caso dos autos, o fato de a SOMA ser atingida di-
retamente pelas cobrangas de dividas relacionadas as
recuperandas, demonstra que as repercussoes da medida
judicial de recuperacio também podem interferir no
destino da pessoa juridica, de modo a ensejar intervencao
judicial para garantir o cumprimento de sua funcao social,
a preservagao dos postos de trabalho e a continuidade das
relacGes juridicas ja estabelecidas, além de impedir que
suas operagoes entrem em colapso.
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O controle da viabilidade econémico-financeira para
concessao da recuperagao judicial é feito pelos credores e
nao pelo Judiciario, a0 menos nesta fase. Assim, aos
credores das devedoras compete exercerem a fiscalizagao
sobre estas e auxiliarem na verificacdo da sua situagao
economico-financeira. Quanto ao ponto, cabe salientar
sobre o papel da assembleia geral de credores, que decidira
quanto a aprovagao do plano ou a sua rejei¢do, para a
posterior concessio da recuperag¢ao judicial ou mesmo
decretacao da quebra.

Desta forma, ao menos nesta fase de exame preliminar do
recebimento inicial, me convenco da seriedade do pedido
e da viabilidade da pretendida inclusio da SOMA na
recuperagao judicial.

Em relacao ao requerimento de retificacio do quadro de
credores e alteracio do valor da causa, entendo que
guardam pertinéncia com a situagao narrada nos autos,
motivo pelo qual nao vislumbro impedimento.

4. Dos demais requerimentos formulados

Observo que o Administrador Judicial requer concessao
de prazo para o cumprimento das diligéncias constantes
do item 6 da decisdo de mov. 22, notadamente quanto a
analise da correlacdo das demais empresas integrantes do
grupo economico, a verificagao dos créditos destacados e
a elaboracio do relatério circunstanciado de atividades das
sociedades recuperandas.

Entendo que o requerimento ¢ plausivel e ndo demonstra
prejuizo as partes e ao cumprimento do plano inicial,
notadamente pelo fato de que houve a inclusio de terceira
empresa no polo ativo, o que afeta, diretamente, os
trabalhos do Administrador e suas diligéncias.

Por fim, em relagao ao pedido de religacao dos servigos
essenciais, observo que ja houve deliberaciao nos autos n°
5576209-09, protocolizados de forma incidental (apenso),
o que torna prejudicada sua analise no bojo desta
recuperagao, até mesmo para evitar tumulto processual,
conforme ja antecipado na decisio de ev. 22.

Ante do exposto:

1. CONHECO dos embargos de declaragaio opostos
pelo Banco Bradesco S/A e pela Equatorial Goias
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Distribuidora de Energia S/A (evs. 38 e 41), e, no mé-
rito, NEGO-LHES  PROVIMENTO, mantendo-se
inalterada a decisao de mov. 22.

2. RECEBO as emendas a peti¢do inicial (evs. 49 e 97),
nos termos do art. 329, inciso I, do CPC, para incluir a
sociedade empresaria SOMA PROCESSAMENTO E
SERVICOS CONTABEIS S/S LTDA (CNP] n°
09.582.876/0001-68) no  polo ativo da presente
Recuperaciao Judicial, a qual passa a figurar como terceira
empresa  recuperanda, ao lado de BARAO
ESPECIALIDADES & DISTRIBUIDORA DE
ALIMENTOS S/A e HRA PARTICIPACOES LTDA,
sob regime de consolida¢do processual, com extensio dos
efeitos do processamento anteriormente deferido (decisao
de evento n° 22).

Ainda, autorizo a refificacao do rol de credores e a alteracao do
valor da cansa para R$ 147.732.924/42 (cento e quarenta e
sete milhdes setecentos e trinta e dois mil, novecentos e
vinte e quatro reais e quarenta e dois centavos).

3. HOMOLOGO a proposta de honorarios e FIXO a
remuneracao do Administrador Judicial em 3% (trés por
cento) do valor total dos créditos submetidos a
recuperagao, conforme o valor da causa ora retificado. O
pagamento sera realizado em 48 (quarenta e oito) parcelas
mensais, e sucessivas, com vencimento no dia 05 de cada
meés, iniciando-se no més subsequente a esta decisao.

4. Ainda, considerando a complexidade do caso e as
recentes emendas a inicial, DEFIRO o pedido de dilacao
dos prazos, na forma solicitada pelo Administrador
Judicial, para a apresentagiao de relatério auxiliar contabil
e para a conclusio das analises pormenorizadas e de
verificacao de créditos.

5. Por fim, REPUTO PREJUDICADO o requerimento
de religacdo dos servicos essenciais, o qual foi formulado
incidentalmente e ja apreciado nos autos n® 5576209-09.
Aguarde-se as diligéncias pelo Administrador Judicial.

As providéncias.

Intimem-se as partes e o Ministério Publico.

Cumpra-se.

(Autos n° 5367115-21.2025.8.09.0051, evento n°® 102)
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Apbs isso, constata-se que foi expedido, no evento n° 147,
o edital contendo a 1* Relacdao de Credores, na forma do art. 7°, § 1°, da Lei n°
11.101/2005, o qual restou devidamente publicado no evento n° 160.

O Plano de Recuperacio Judicial, por sua vez, foi
apresentado pelas recuperandas Bardo Especialidades & Distribuidora de
Alimentos S.A. ¢ HRA Participagoes Ltda. no evento n° 114, tendo sido,
posteriormente, apresentado o de SOMA Processamento E Servigos

Contabeis S.S. Ltda no evento n° 175.

Ademais, no evento n° 156, as recuperandas
compareceram aos autos para requerer a libera¢ao de recursos bloqueados pelo
Banco Sofisa S.A., sustentando que, diante da extin¢dao da garantia de cessao
fiduciaria constituida sobre CDB, nao subsistiria Obice juridico para o acesso
aos referidos valores, tendo o d. juizo decido sobre tais questées no evento n°

207:

DECISAQ

Trata-se de ACAO DE RECUPERACAO JUDI-
CIAL proposta por BARAO ESPECIALIDADES &
DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS S.A., HRA
PARTICIPACOES LTDA. e SOMA PROCESSA-
MENTO E SERVICOS CONTABEIS S.S. LTDA,
devidamente qualificadas.

O pedido de recuperagao foi deferido, com nomeagao do
Administrador Judicial e indica¢io das providéncias e
diretrizes para o processamento [mov. 22].

Termo de compromisso [movs. 35 a 37].

Edital expedido a mov. 147 e publicado a mov. 160.
Plano de recuperacao apresentado a mov. 114 e 175.

As recuperandas comparecem a mov. 156 e requerem a

liberacao de recursos bloqueados pelo BANCO SOFISA
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WEE Tribunal de Justica do Estado de Goias
T

S.A., argumentando que, extinta a garantia de cessao
tiduciaria de CDB, nao haveria mais impedimento para
acesso aos valores.

Nova proposta de honorarios (evento 158), aceita pelo A
(ev. 160).

Pedido de nomeacao de assistente contabil [mov. 169].
No mais, observa-se que foram protocolados diversos
pedidos de habilitacio de crédito e manifestagio de
divergéncias/obje¢ao, em total desatendimento a norma
de regéncia e a decisao de evento 22. Ainda, constam
oficios recebidos as movimentacoes n® 157, 165 ¢ 199.

E o relatério. Decido.

Inicialmente, verifico a perda do objeto dos embargos de
declaragio opostos no evento 119, haja vista a
superveniéncia da proposta de honorarios apresentada a
mov. 158, a qual foi expressamente aceita pelo
Administrador Judicial no evento 160, o que torna
prejudicada a analise do recurso horizontal anteriormente
interposto, que versava sobre a matéria.

Ainda, conforme ja delineado na decisio de evento 22,
item 8.9, os pedidos de habilitagio de crédito e as
manifestacdes de divergéncia ou objecao devem seguir o
procedimento estabelecido pela Lei n® 11.101/2005, a ser
realizado diretamente perante o Administrador Judicial
apos a publicacao do edital a que se refere o art. 7°, § 2°,
da mesma lei.

Observa-se  que diversos  credores  protocolaram — peti-
¢coes diretamente nos autos, em total desacordo com a
norma de regéncia e os comandos judiciais. O prazo para
tais procedimentos sequer se iniciou, conforme apontado,
inclusive, pelo AJ (ev. 188), razao pela qual os
requerimentos desta natureza nao serado conhecidos.
Pende a andlise dos pedidos de nomeacao de Assistente
Contabil e de libera¢do de valores bloqueados junto ao
BANCO SOFISA S/A.

No primeiro requerimento, formulado pela Administragao
Judicial (ev. 169), verifico quea complexidade dos
trabalhos a serem desenvolvidos, especialmente no que
tange a analise contabil e fiscal das recuperandas autoriza
a a nomeacao de servigo auxiliar, na forma pugnada.
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Por sua vez, em relagao ao requerimento de liberagao de
valores bloqueados junto ao BANCO SOFISA S.A. [mov.
156], sob o argumento de que a garantia de cessdo
fiduciaria de CDB estaria extinta, entendo que ha
necessidade de prévia manifestacio da instituicao fi-
nanceira para que preste eventuais esclarecimentos
necessarios.

Ante 0 exposto:

1. JULGO PREJUDICADOS os embargos de declaracao
de evento 119, pela perda superveniente de seu objeto.
2.NAO CONHECO dos pedidos de habilitacio de
crédito e impugnagdes protocolados diretamente nos
autos, determinando o IMEDIATO bloqueio pela UP]J.
3. HOMOLOGO a nova proposta de honorarios do
Administrador Judicial, nos termos dos eventos 158 e 160.
4. AUTORIZO a contratagio da empresa MEDEN
CONSULTORIA como assistente contabil do Admi-
nistrador Judicial, nos termos do pedido formulado no
evento 169, independentemente de termo de com-
promisso.

No mais, DETERMINO a intima¢ao do Administrador
Judicial para que se manifeste sobre os oficios de eventos
157,165 ¢ 199, bem como sobre o pedido de liberacao de
recursos de evento 150.

Por fim, DETERMINO a expedicio de oficio ao
BANCO SOFISA S/A para, em 5 (cinco) dias, manifestar-
se sobre o pedido de liberacao de recursos.

Cumpra-se.

(Autos n° 5367115-21.2025.8.09.0051, evento n® 207)

Findado o prazo de 180 (cento e oitenta) dias a que alude

o § 4° do art. 6° da Lei n® 11.101/2005 na data de 08.12.2025, em 21.11.2025, o

Grupo Bario formulou pedido de prorrogacio do say period por mais 180 (cento

e oitenta) dias, na forma da literalidade do art. 6°, § 4°, lei de regéncia, tendo em

vista que as recuperandas cumpriram tempestivamente e com exatidao todas as

suas obrigacOes e prazos processuais, e, ainda, que o iminente fim do petiodo
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de blindagem expoe o grupo devedor a atos de constricio imediatos sobre o

seu patrimonio, sobre o que a Administracdo Judicial foi intimada a manifestar.

No evento n° 286, esta Administragao Judicial manifestou
pelo deferimento do pleito das recuperandas, colacionado no evento n°® 224,
pela prorrogacao do stay period pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, prazo
em que devem ficar suspensos o curso da prescricao das obrigagoes e as
execucOes ajuizadas contra os devedores, inclusive daquelas dos credores
particulares do socio solidario, relativas a créditos ou obrigacoes sujeitos a
Recuperagao Judicial, bem como proibida qualquer forma de retengao, arresto,
penhora, sequestro, busca e apreensio e constricao judicial ou extrajudicial

sobre os bens dos devedores.

Dessa forma, em cumprimento a determinacdo exarada
pelo d. juizo na r. decisao de evento n® 22, que determinou que o registro dos
relatorios mensais das atividades da empresa em recuperacdo devera ser
protocolado de forma incidental, para evitar tumulto nos autos da Recuperagao
Judicial, sem juntada nos autos principais, passamos a relatar as constatagdes
oriundas do processamento da Recuperacio Judicial e das atividades

desenvolvidas pelas empresas devedoras no periodo em exame.
2. DOS CONTATOS E ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES

Em sequéncia as constatacOes citadas, é oportuno registrar
que esta banca de Administracao Judicial realizou os devidos e pertinentes
contatos iniciais em que estabeleceu com as empresas a metodologia de trabalho

para apresentacao dos relatorios mensais a este d. juizo, Ministério Publico e
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credores, principais interessados no acompanhamento do processamento da
Recuperagao Judicial, tendo, inclusive, no intuito de obter informacoes e dados
complementares, impreteriveis a0 acompanhamento das atuais atividades das
empresas do Grupo Bardo e imprescindiveis para afericio da manutengao da

fonte produtora, expedido o 1° Termo de Diligéncia, conforme adiante

espelhado:
= L =n
CROSARA CROSARA
i ek n n 5 o +
[ T —— A el e o Y -
P Y AR sl jo b I:-”- -..".'\-. X I pkiow ¥ a
Ira i gy Paile grn Bepapapaghe |sdaisl
A - bk ey
A NI I YIS0 I Tl b FAC L far.  paE (TP T
¥ 3 Ll e 1§ .
. s ke e o
LE e 10 L -
[T T FEToge wiknde o Prrida & 25 peateiads o 't ¥ 2 T e e Ty N TTRE
LR fenip Frararriagha T d Hol L] - el ki
EAR e s e 30 e Dl ik TS R PR N Heas dw wrs Puaesaday i 1
U DRTECE o e ey Ras 5 dpemprees, i ERE
& ¥ ¥ A i e ekl ke adalaiw
R Tr AT T T 1 -
& ribuns e o L
DT L e e R argie PNATOWL SN
s, LFF, ORI e o siale iy coiiam i o e, aEgEmra e
T 2 b ¥ L, iy iy sk " A ALY i - ir
PAGINA 55 DE 116

Juswibey @ sesreds3 sie] ‘sobipoD souinQ Jod sopifiay SolUBWIPa0Id <- SleldadsT SOJUBWIPaI0Id <- 0JUBWIJIBYUOD 8P 01UBWIPAI0Id <- 0JUBWIIBYUOD 8P 0SS8I0Id <- OHTVEVHL 0a I TIAID 0SSIO0Ud
Zv'vZ6'2EL LT $ I0[ep

£G:00:ST 920¢/€0/0€ ‘ered - YHVSOHD OO0Ad -oliensn
eGC € ¢ eI 20T eCT SIANID SVHVA [dN &S - VINYIOD



Processo: 5367115-21.2025.8.09.0051
Movimentacao 299 : Juntada -> Peticdo
Arquivo 1: rigrupotabocaoinicialrma2025consolidado.pdf - Pag.56/116

CROSARA.FRANCA

ADVOGADOS

CrosarA

" b
B faid o i e R

W Cremine o adkadas o § s ke Bapiess de
s, 1 Pemmms de Lamyuy 5 Tomis m
Liwigrws thpier ok TUHM o e ok
prepridack S oo ob e, parvipdeees: ek w
sncrrm m el b L s s e ma
e e w e weeon, paipa e w
oo babinsie o dighy b s el
o rriras. perkera, showsci tshmip
wary

B i - mimr sl o, B L IR

e iy el o o o il ik i SN
sk Foriwls b Wrows o |rrerseyey o
Uniade ALY ¢ e dogpaien ssdiadi e
ICHIE S e e P ke i rirvescdoan
o wEh rocde e, e

s e sl s el teE
sl s sy i 1 bbb, s i b
e

L Bt s s ey pwpman, b sdan b maamion

wrvadale o ol s il P
s Sl goTIan e ERylEhe S
orards dsrmmichks  ewsronsls o i
bxmdnir mmm, ssws el sres

ban'dh s aii

=5
CrosarA

H| Iwvhdr peawrsmb e paelek
T S T T

Wernhe do dasmen Prmss r el
drmin as g i Sm e e s bk
L L EEE e PP e o

) fyma ke e e s Ciond d b
eaks o Drdlabe i Mossds b fomasio
Iremn frgrren

] i s il B i

a S e N Ui ol
ST

L] tram de Lioves @ Toscons e
imie ol ek pend ; rwmom?

1 L s s s gl

R ——
R -

BT S powpiny . sl s -
T o e
s mmes de e oo Dk,
B T T T S R [UIIET o N
A, WS V-,

W Nilns immd ba pupees b mEe———
lirnadris ki et

T ek L

ikl i i Pk

=14
CrosarA

e b ncchisacki ol e s i

- Vil i i o

M Malekes ol TURDMES & med Wi e @
cinbe i b el sl m e o

B PE 5 XL

Mf sl sl @ s B onrem -
e prm o n e ey s e e
mraske nepeeel sewpudadi b i &
Frrdvulal o w e e gl ko dns

2] Lo ol i e o sk et
o L e AR i il
Com e o gl p L 8 ockh e vk e,

N Cusk
LTy ]
[

-
[ETTrre
T e N Lt ™
i, s abienh e w0 PawsEs e
P L Ll & L T TR LS ST B
L e N . Ly
B s

IE) Vasers o prsi W1 i e s il [ el
fua 1w i ma dbahs iy, T

Salrars dr tedes e ke S e
mimam Aroderer o rwesen LChamsann
dr vmwmes & pirsees (917 TR ok b
[ . "
[ EE T P B

B Nl Ml il i
it i s B raseecks baui

apwrai ek b pagrrm R o sw BimE s b s e o Rl e el -

CrosARA

B yrunaacik dabe s mbeknrm b ke

I I iatesko i pelaks
seamarr i,

el By [RREE B4 e b
T 0L B e, rirrrem i ks o B
g kg, e iwman (T ek s
Frars o climed mree F T il mi

a] Pl dal v,
B e o

bi i e k|

i - i B O s dpels il

Jrids o odmmsanlsk & Lasrmae s jul dernin

M= T ks e pimrpder peficild ey, mhoa
Fsraitvagk i jum ¢ dn Corsivk, dine de saees
e v i o Rl e e

T - m e paray s defe kil o i Tl ||

0 cpr diw cinderen cd dovade Sw e
i Bl Y b 8 e T R

e mn

PAGINA 56 DE 116

/G:00:GT 9202/€0/0€ ‘ered - YHdVSOdD OD0AQ :olensn
eS¢ FeEC eCC eI e0C eCT :SIAND SYHVA £dN &S - VINYIOD

ZV've6ceL LT $Y 110eA

=[] Tribunal de Justica do Estado de Goiéas

juswWiBay 8 sesreds3 sia ‘sobipoD soanQ Jod sopifsy SO1UBWIPa20Id <- Sieloadsg S01UBWIPa201d <- 01UBWINBYUOD 8P 01UBWIPaI0Id <- 01UBWIIBYUOD 3P 0SS820Id <- OHIVAVYL Od I T3AID 0SSID0Hd



Processo: 5367115-21.2025.8.09.0051
Movimentacao 299 : Juntada -> Peticdo
Arquivo 1: rigrupotabocaoinicialrma2025consolidado.pdf - Pag.57/116

CROSARAFRANCA

ADVOGADOS

& ==

CrosarA CroOSARA

[T i i sl iels & dan L Ao

redis disn sk ikl ohs ks el (el
By M Thamew o peenlveves o roospeeiRs
pabaad s drenme e wis awessrales s
ra Y repraral, Ehe e Phen by o prasa oo Borsdemene bodali
urk Faloapls s Coved, s Ssees, rooke
T T E T R R e T P P 2y |

kv b PR, R wprrE e e | e o e, . R e

Y aeparm i L prin L s AT G e s ek gk
P P PR S S DR ST R PR T Vgt a pinin el o volas i mnakeiis da PR s
[ T x

Paslgrfe  dmirn. Telbreds pulss B T
Bl dn copatde pr anigs s |l deabuind 5
whmiriader, qer wrn sekeangds g ferew
pirars s @m meeerine da ek o s Puliscmes g ees kEEmimas sk e
plans b ienjrerasdo fodioa

s b s wern ks w e, oo PUETRE frea s

F & = . i ' s Vit M

P aliiny L ks o ki " oo e s L e i ket il S 515 (i
Wl d . pweypd g e e ke ngl pErn WEETTAE [ o 't 1’-“"]' —— il i ke fomad s e g mEm s
v T
piEn il Rz s | sl il ol w0 cmados

bl o pen s e ke, s el m 8 ek g e e

T T e e ks T

[ e VN T ey &
b prwew s s n e p e e, s e sl i 3 R ——— i i)

o R, TR T T e R iy o o e tadem s pmemanm fdean i ks e w o wrkada B

b i ok sl ek b b e ikl L i bt o s o, i T[S TR S 1 S
wion 0 s miled Bk g b i 8 da e Pl i dodas - el 52 s U, o s o LA IR
meerwre ki Plan ds Brngeen e [shnl, sdpeem e girpee e dhevipls 1 e iiabd o on immsragh babood J f rem pale bk el

I e bl LR L AR bl i ta oouslduli ml s e W & reb ety slecqases fus b oc-aal
D T NP T e IR A L LT ST B T Ak O e v, TA ¢ g

FUE %13 ko piimivried

ZV've6ceL LT $Y 110eA

/G:00:GT 9202/€0/0€ ‘ered - YHdVSOdD OD0AQ :olensn
eGC € ¢ eI 20T eCT SIANID SVHVA [dN &S - VINYIOD

s

CrosarA

Pro G bihodaie vpa wia Jd ol el ek

el M T B ek L PR R vk

Lhipar Bawicepss cFppiomruss Fakd
i il el e bl BT IR L BT T (RE L

M ——

e L SR e e

PAGINA 57 DE 116

Documento Assinado e Publicado Digitalmente em 11/02/2026 19:19:53
% Assinado por DYOGO CROSARA:00000278122
4 Localizar pelo codigo: 109887675432563873165746778, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p

juswWiBay 8 sesreds3 sia ‘sobipoD soanQ Jod sopifsy SO1UBWIPa20Id <- Sieloadsg S01UBWIPa201d <- 01UBWINBYUOD 8P 01UBWIPaI0Id <- 01UBWIIBYUOD 3P 0SS820Id <- OHIVAVYL Od I T3AID 0SSID0Hd



Processo: 5367115-21.2025.8.09.0051
Movimentacao 299 : Juntada -> Peticdo
Arquivo 1: rjgrupotabocaoinicialrma2025consolidado.pdf - Pag.58/116

CROSARAFRANGA

As recuperandas, por sua vez, apresentaram oOs Seus
balancetes tempestivamente, os quais serviram de base para estudo e
apresenta¢ao de resultados deste relatorio mensal.

Apos, em atencao a manifestacao apresentada no evento n°®
242 dos autos do processo de Recuperacdo Judicial, por meio da qual foram
suscitadas alegacoes acerca da existéncia de interconexoes societarias,
operacionais, administrativas, patrimoniais e gerenciais entre as recuperandas
deste feito e empresas integrantes de outro processo de Recuperaciao Judicial
em curso perante a 2* Vara Civel e Empresarial da Comarca de Xinguara - PA,
este fato ensejou o encaminhamento do 2° Termo de Diligéncia, cujo prazo

tindou-se somente em 23.12.2025, conforme adiante espelhado:
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Neste contexto, reputa-se oportuno relatar que o
GRUPO BARAO tem municiado as informacoes, dados e documentos
requeridas por esta banca de Administracao Judicial, viabilizando, assim, os
necessarios estudos e exames sobre as contas escriturais contabeis e que se

encontram reportadas neste boletim.
3. DA 2* RELACAO DE CREDORES

Em atencdo e cumprimento as determinag¢des contidas no
§ 2°, do art. 7°, da Lei n.° 11.101/2005, esta banca de Administracao Judicial
procedeu com minuciosas andlises, exames e averiguagcoes sobre os livros
contabeis e documentos comerciais e fiscais do devedor e nos documentos que
foram apresentados pelos credores, tendo sido, neste sentido, elaborada e
publicada a 2* Relagao de Credores elaborada por esta banca Auxiliar Judicial e
publicada, em 02.12.2025, no Diario da Justica Eletronico do Tribunal de
Justica do Estado de Goias, edigdo n°® 4327 - Secao II, conforme adiante

espelhado:
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R dsamied |l

Em suma, a 2* Relacao de Credores, acima espelhada, ¢

formada pelas seguintes classes e créditos, referente a Bardo Especialidades

& Distribuidora de Alimentos S.A. ¢ HRA Participagées Ltda., em

consolidacao substancial, e referente a SOMA Processamento e Servigos

Contabeis S.S. Ltda., apenas em consolida¢ao processual, respectivamente:

Bardo Especialidades e HRA Participagoes

SOMA Processamento

VALOR DA 22 RELACAO DE CREDORES

VALOR DA 22 RELACAD DE CREDORES

148.345.149,98

REF. VALOR QUANTIDADE REF. VALOR QUANTIDADE
Clasze | - Trabalhista RS 4.189.152,70 637 Classe | - Trabalhista RS - 0
Classe Il - Garantia Real | RS 41 618.605,29 7 Classe Il - Garantia Real | R% - 0
Clasze |1l - Quirografarios | R: 102.151.376,63 533 Classe Il - Garantia Real | R% - 0
Classe IV - EFP/ME RS 386.015,36 16 Classe Il - Quirografarios | RS 269.871,45 3

269.871,45
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4. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Em atencdo a padronizagdo  consistentes na

ZY've6CeL LT $d I0[eA

Recomendagao n°® 72/2020, expedida pelo Conselho Nacional de Justica,

apresenta-se abaixo o Cronograma Processual compreendendo todas as

principais etapas do processamento da Recuperag¢ao Judicial, neste momento

processual.

Data Prevista EVENTO Data da Ocorréncia Mov. Lein211.101/05
13/05/2025 Distribui¢do do pedido de RJ 13/05/2025 1 -
09/06/2025 Deferimento do Processamento RJ 08/12/2022 22 Art. 52
13/06/2025 Termo de Compromisso da Administradora Judicial 13/06/2025 37 Art. 33
11/06/2025 Publicagdo do Deferimento do Processamento da RJ 11/06/2025 - -
24/06/2025 Aditamento a Inicial - Inclusio SOMA 24/06/2025 49 -
07/08/2025 Deferimento do Processamento RJ - SOMA 07/08/2025 102 Art. 52
11/08/2025 Publicagdo do Deferimento do Processamento da RJ - 11/08/2025 i i
SOMA

17/09/2025 Publicacdo do Edital da 12 Relagcdo de Credores 17/09/2025 160 Art. 52, §1°
Prazo Fatal para apresentagao das o o

02/10/2025 Habilitagdes/Divergéncias administrativas 02/10/2025 Art.72,§ 12
Prazo fatal para apresentac¢do do Plano de

10/08/2025 Recuperagdo Judicial - Bardo + HRA 11/08/2025 114 Art. 53
Prazo fatal para apresentac¢do do Plano de

10/10/2025 Recuperacio Judicial - SOMA 06/10/2025 175 Art. 53
Prazo fatal para apresentagdo da 22 Relagdo de o o

16/11/2025 Credores do Al 27/11/2025 233 Art. 79, § 29
Publicacdo do Edital: Aviso do Plano e Lista de o

16/11/2025 Credores do Al 02/12/2025 248 Art. 72, 1l e Art. 53

12/12/2025 Pra'zo' f'atal para apresentacdo das Impugnacdes 12/12/2025 i Art. 89
Judiciais

01/01/2026 Prazo fatal~para a?p'resentagao de objegbes ao Plano de 01/01/2026 i Art. 55
Recuperagdo Judicial

- Prazo para realizagdo da AGC - - Art. 56, § 1°
08/12/2025 Encerramento do Periodo de Suspensdo 08/12/2025 - Art. 62, § 49
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5. DAS PENDENCIAS PARA ANALISE E

DELIBERACAO DO JUIZO

Ap6s o ultimo decisum proferida por este d. juizo, em

10.11.2025 (evento n° 207), sobrevieram aos autos os seguintes petitérios,

oficios ou requerimentos pendentes de exame e deliberagao nos autos principais

da Recuperagio Judicial, a saber:

; 3
T

2@ Tribunal de Justica do Estado de Goias

%3 Documento Assinado e Publicado Digitalmente em 11/02/2026 19:19:53

sz Assinado por DYOGO CROSARA:00000278122

Localizar pelo codigo: 109887675432563873165746778, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p

1. Evento n° 214: Peticio do Banco do Brasil S.A. na
qual se requer que o edital contendo a minuta da 2*
Relacao de Credores seja publicada no Diario de Justica
Eletronico do Tribunal de Justica do Estado de Goias;

2.  Evento n° 215: Embargos de Declara¢ao opostos
pelo Banco do Brasil S.A. nos quais se pugna para que
seja suprida suposta omissao na decisao de evento n°® 207,
visando a analise da peticao de evento n°® 203;

3. Evento n° 216: Peticao do Estado de Goias em que
se informa que o ente estatal esta diligenciando junto a
Secretaria de Estado da Economia para o levantamento de
créditos tributarios e nao tributarios existentes em nome
das recuperandas, visando a equaliza¢dao do passivo fiscal;
4. Evento n° 221: Resposta aos Embargos de
Declaragao apresentada pelas recuperandas em face dos
Aclaratérios do evento n° 215;

5. Evento n° 222: Parecer desta banca de
Administracao Judicial sobre os pedidos de reserva de
crédito de evento n°® 157 e evento n° 165, sobre o saldo
remanescente de agao trabalhista remetido para conta
judicial vinculada a Recuperagao Judicial, comunicado no
evento n° 199, bem como sobre a liberacio dos valores
retidos pelo Banco Sofisa S.A., como informado no
evento n° 156;
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WEE Tribunal de Justica do Estado de Goias
T

6. Evento n° 223: Pedido de habilitacio de
advogado(a) nos autos;

7. Evento n° 224: Peticao das recuperandas na qual se
requer a prorrogacao do prazo do stay period por mais 180
(cento e oitenta dias) a partit do vencimento do prazo
inicial,

8. Evento n° 232: Peticdo de credores(as) que
comunica a inadimpléncia de aluguéis, referente a imovel
situado na unidade Jardim Tropical, supostamente
extraconcursais;

9. Evento n° 234: Peticio de objecao ao Plano de
Recuperagio Judicial;

10. Evento n° 236: Peticio de credor(a) concursal
indicando os dados bancarios para o pagamento de seu
crédito;

11. Evento n° 237: Oficio encaminhado pela 2* Vara do
Trabalho de Goiania para que o d. juizo da Recuperacio
Judicial informe bem passivel de penhora ou autorize os
prosseguimentos dos atos executorios;

12. Evento n° 238: Oficio encaminhado pela 2* Vara do
Trabalho de Goiania para que o d. juizo da Recuperacio
Judicial informe bem passivel de penhora ou autorize os
prosseguimentos dos atos executorios;

13. Evento n° 239: Peticdo de impugnacao a 2* Relagao
de Credores;

14. Evento n° 240: Peticao das recuperandas em que se
requerer a juntada de comprovante de envio do oficio
expedido no evento n° 226;

15. Evento n° 241: Peticao de impugnacio a 2* Relacao
de Credores;

16. Evento n° 242: Peticio por meio da qual foram
suscitadas alegacoes acerca da existéncia de interconexoes
societarias, operacionais, administrativas, patrimoniais e
gerenciais entre as recuperandas deste feito e empresas

integrantes de outro processo de Recuperaciao Judicial em
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curso perante a 2* Vara Civel e Empresarial da Comarca
de Xinguara - PA;

17. Evento n° 243: Peti¢ao de impugnacao a 2* Relagao
de Credores;

18. Evento n° 247: Peticao do Itad Unibanco S.A. em
que se requer a intimagao desta banca de Administragao
Judicial para imediata juntada dos pareceres acerca das
Divergéncias e Habilitagoes apresentadas pelos credores
na fase de verificacao administrativa dos créditos;

19. Evento n° 249: Peticdo de impugnagao a 2* Relacao
de Credores;

20. Evento n° 250: Pedido de habilitacio de
advogado(a) nos autos;

21. Evento n° 251: Pedido de habilitacio de
advogado(a) nos autos;

22. Evento n°® 252: Peticio de objecio ao Plano de
Recuperacio Judicial;

23. Evento n° 253: Peticio de objecio ao Plano de
Recuperacio Judicial;

24. Evento n° 254: Peticao do Banco Sofisa S.A. na
qual se responde o oficio lhe expedido no evento n°® 226
para se manifestar sobre o pedido de liberacdo de recursos;
25. Evento n° 255: Pedido de habilitacio de
advogado(a) nos autos;

26. Evento n° 256: Peticio de objecio ao Plano de
Recuperacio Judicial;

27. Evento n° 257: Pedido de habilitacio de
advogado(a) nos autos;

28. Evento n°® 258: Peticio de objecio ao Plano de
Recuperacio Judicial;

29. Evento n°259: Peti¢ao do Estado de Goias em que
se apresenta simulacdo dos créditos tributarios existentes
em face das recuperandas, a fim de que, caso queiram,

adiram ao programa de transacao tributaria;
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30. Evento n° 260: Oficio comunicatério que informa o
deferimento de liminar proferida em Acao de Despejo
movida contra as recuperandas, determinando a
desocupaciao do Bardo no imével situado na Rua 131,
esquina com a Avenida Tropical, Lote n° 01, Quadra 08,
Jardim Tropical, Aparecida de Goiania - GO;

31. Evento n° 261: Peticio de objecao ao Plano de
Recuperacao Judicial;

32. Evento n° 263: Peticio de obje¢ao ao Plano de
Recuperagio Judicial;

33. Evento n° 264: Peticio de obje¢ao ao Plano de
Recuperagio Judicial;

34. Evento n° 265: Peticio de credor(a) em que se
informa sua vontade em aderir a subclasse de "Credores
Parceiros", conforme op¢ao disponibilizada no Plano de
Recuperagao Judicial apresentado;

35. Evento n° 266: Peticao das recuperandas em que se
requer a declaracao de essencialidade dos bens que estio
sendo alvo de busca e apreensio nos processos n°
5880519-82 ¢ 5868334-12;

36. Evento n° 267: Peticio de obje¢ao ao Plano de
Recuperacio Judicial;

37. Evento n° 268: Peticio de obje¢io ao Plano de
Recuperacio Judicial;

38. Evento n° 269: Peticio de objecio ao Plano de
Recuperacio Judicial;

39. Evento n° 270: Peticio de objecio ao Plano de
Recuperacio Judicial;

40. Evento n° 271: Peticio de objecio ao Plano de
Recuperacio Judicial;

41. Evento n° 272: Peticio de objecao ao Plano de
Recuperagao Judicial;

42. Evento n° 273: Pedido de habilitacio de
advogado(a) nos autos;

43. Evento n° 274: Peticao de habilitacao de crédito;
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WEE Tribunal de Justica do Estado de Goias
T

44. Evento n° 275: Oficio encaminhado pela 2* Vara do
Trabalho de Goiania para que o d. juizo da Recuperacio
Judicial informe bem passivel de penhora ou autorize os
prosseguimentos dos atos executorios;

45. Evento n° 276: Pedido de habilitacio de
advogado(a) nos autos;

46. Evento n° 277: Oficio encaminhado pela 17* Vara
Civel e Ambiental de Goiania para que o d. juizo da
Recuperagao Judicial informe se o perfodo de suspensio
previsto no artigo 6°, § 4°, da Lei n® 11.101/2005 ainda se
encontra em curso ou se ja houve o seu encerramento,
com o consequente levantamento da suspensdo das
execucOes individuais;

47. Evento n° 280: Peticio das recuperandas em que
requerem a improcedéncia da impugna¢ao de crédito
apresentada pelo Banco Sofisa S.A.;

48. Evento n° 284: Peticao de habilitacao de crédito;
49. Evento n° 285: Peticao de habilitacao de crédito;
50. Evento n° 286: Parecer desta banca de
Administracao Judicial sobre o pedido de prorrogacio do
stay period,

51. Evento n° 287: Peticdo de impugnagao a 2* Relacao
de Credores;

52. Evento n° 290: Peticio das recuperandas na qual
informam que ajustaram, junto a empresa contratada para
atuar como auxiliar contabil desta banca de Administracao
Judicial, os honorarios para os trabalhos a serem
prestados;

53. Evento n° 291: Oficio comunicatério no qual se
informa a homologacio da desisténcia do Agravo de
Instrumento n® 5970908-16.2025.8.09.0051;

54. Evento n° 292: Peticao de habilitacao de crédito;
55. Evento n° 294: Oficio encaminhado pela Vara do
Trabalho de Goianésia para que o d. juizo da Recuperagao
Judicial reserve o crédito solicitado;
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56. Evento n° 295: Oficio encaminhado pela Vara do
Trabalho de Goianésia para que o d. juizo da Recuperacio
Judicial reserve o crédito solicitado;

57. Evento n° 296: Parecer desta banca de
Administracao Judicial sobre a impossibilidade de
conhecimento das peticdes de impugnagao de crédito,
apresentadas nos préprios autos da Recuperacao Judicial,
em razao da inadequagao da via eleita;

58. Evento n° 297: Peticao do Estado de Goias no qual
se informa que o ente estatal esta diligenciando junto a
Secretaria de Estado da Economia para o levantamento de
créditos tributarios e nao tributarios existentes em nome

das empresas em recuperagao judicial;

Diante desse cenario, constata-se que, desde o ultimo

decisum proferido por este d. juizo, aportou aos autos expressivo volume de

peticoes, oficios e

requerimentos, versando sobre matérias diversas e em

distintos estagios procedimentais, os quais demandam apreciacio ordenada e

sistematica, a fim

de se preservar a regularidade do processamento da

Recuperacao Judicial, de modo que a relagiao acima exposta tem por finalidade

delimitar, de forma objetiva, o panorama atual dos autos principais, subsidiando

a analise e deliberacdo quanto as providéncias que se mostrarem pertinentes em

relacdo a cada um dos expedientes pendentes.

6. RELATORIO CONTABIL DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS DO GRUPO TABOCAO

Do compulsar dos autos principais, constata-se que este d.

juizo autorizou a contratacio da empresa especializada Meden Consultoria

para auxiliar esta banca de Administracido Judicial na analise dos resultados

contabeis apresentados pelo Grupo Bario (evento n® 207).

WEE Tribunal de Justica do Estado de Goias
T
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Assim, em observancia aos parametros delineados no 1°
Termo de Diligéncia, para o adequado exercicio da atividade fiscalizatoria
prevista no art. 22 da Lei n® 11.101/2005, e visando ao cumprimento da
obrigacdo de apresentagiao das contas demonstrativas mensais estabelecida no
art. 52, inc. IV, do mesmo diploma, as devedoras encaminharam a esta banca
de Administracao Judicial as informagoes e documentos correspondentes,
consubstanciados no Balanco Patrimonial, nas Demonstracoes do Resultado
do Exercicio e nos balancetes de verificagdo relativos as competéncias de
janeiro/2025,  fevereiro/2025, mar¢o/2025, abril/2025, maio/2025,
junho/2025, julho/2025, agosto/2025, setembro/2025, outubro/2025,
novembro/2025 e dezembro/2025, os quais seguem anexos ao presente
relatorio e viabilizam a identificagdo da propugnada preservagao da atividade

empresarial, conforme se demonstrara adiante.

A partir deste lastro probatoério municiado, a auxiliar desta
administracao realizou os pertinentes estudos e exames sobre as informacgoes,
dados e documentos gerenciais, econémicos, financeiros, operacionais e/ou
contabeis municiados pelas devedoras e apresentou o seguinte ‘“Relatério

Contabil das Demonstracées Contabeis do Grupo Bario” que segue anexo.

As demonstracdes contabeis representam um instrumento
fundamental para a avaliacio da posicio patrimonial, financeira e do
desempenho econémico das empresas, permitindo a identificagao de elementos
essenciais 2 compreensao da sua real situagao, tais como capacidade de geracido
de caixa, cumprimento de obrigacoes, rentabilidade, estrutura de capital e grau
de exposi¢do a riscos. A analise dessas informagdes, especialmente quando

acompanhada de dados complementares, possibilita a formulacio de
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diagnosticos mais precisos sobre a continuidade operacional da entidade, além
de fornecer subsidios relevantes a credores, fornecedores, empregados, 6rgaos

reguladores e demais interessados.

A avaliagao conduzida visa compreender o desempenho da
gestdo financeira, econdmica e patrimonial do GRUPO BARAO, com base em
dados referentes a periodos anteriores, permitindo comparagoes com padroes
previamente estabelecidos. Para tanto, foram examinados documentos de
natureza contabil, financeira, operacional e gerencial, os quais nao passaram por
auditoria independente. Importa destacar que, conforme as diretrizes
estabelecidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC n.° 20, as
demonstracoes contabeis também cumprem a funcio de evidenciar o
patrimonio, os resultados da companhia e, consequentemente, o desempenho

e atuacao da administracao.

Dessa forma, para a realiza¢ao do presente trabalho, foram
recebidas as seguintes informagoes e documentos, todos fornecidos pelo
GRUPO BARAO ¢ considerados para fins de analise, ressalvadas as
pendéncias documentais oportunamente apontadas, cuja auséncia limita a

extensao e a profundidade de determinadas avaliagoes:

i. Balancetes da Barido Especialidades & Distribuidora
De Alimentos S.A. dos meses de janeiro, fevereiro,
margo, abril, maio e junho de 2025. Até o momento

nao foi recebido os balancetes dos demais meses do

ano de 2025;
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ii. Demonstrativos de  Resultado da  Barao
Especialidades & Distribuidora De Alimentos S.A.
dos meses de janeiro, fevereiro, marco, abril, maio,
junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro
e dezembro de 2025;

iii. Balancetes da HRA Participagoes Eireli dos meses de
janeiro, fevereiro, marco, abril, maio e junho de 2025.
Até o momento nao foram recebidos os balancetes
dos demais meses do ano de 2025;

iv. Demonstrativos de Resultado da HRA Participagoes
Eireli dos meses de janeiro, fevereiro, margo, abril,
maio, junho de 2025. Até o momento nao foram
recebidos os demonstrativos dos demais meses do
ano de 2025;

v. Levantamento de folha salarial e colaboradores dos
meses de junho, julho, agosto, setembro, outubro,
novembro e dezembro de 2025; Nao foram
disponibilizados  os  balancetes contabeis e
demonstrativos de resultado da Soma
Processamento e Servicos Contabeis S.S. Ltda.

vi. Nio foi disponibilizado o demonstrativo de fluxo de
caixa das empresas que compdem O grupo

economico.

Abaixo serao disponibilizados os demonstrativos de
resultado e balancetes recebidos da Bardo Especialidades & Distribuidora De

Alimentos S.A. e HRA Participagoes Eirelli:
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Com relagao a Bario Especialidades & Distribuidora De

Alimentos S.A. foram recebidos os demonstrativos de resultado da companhia

referentes aos meses de janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho,

agosto, outubro, novembro e dezembro de 2025, bem como os balangos

patrimoniais correspondentes aos meses de janeiro a junho de 2025. Estes estao

devidamente demonstrados a seguir:
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{1 DA ELAMERITCH E DESCOINIOS 705 70 755 05 (43,721 LR 45 F3) 5 B
- [ =] VENDA LIGU0A EXETRG | 44,30 3 370,50 | F2.7/0.87043 | J0AT0315,58 | |1 FA0a23,0% | BAV3.084,80 | 1 208 51,6 |
i) DECHATEES I FECE TS, BELTS |, 1A UL prouirsme] e il Crar st [EETREr ] { L8 AL T
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Bamo Ezpecialidades & Distriboidora
De Alimentas 5A
SALDO EM SALDO EM SALDO EM SA DO EM SALDO EM SALDO EM
Balange Patrimanial { RS |
31/01 /2025 28/02/2025 31/03/2025 30/04 /2025 31/05/2025 30/08,/2025
ATIVO CIRCULANTE 8215209 | 102068742 £7.351.380 87 447 442 0092475 92793740
Coixes & Equivelente de Corer 7.142935 & 269340 &.252.330 5.881.948 5822418 5.557.523
Aplieeees Finanace i 1 470546 1482145 1496624 430.895 383.398 734.012
Contes o Recebar 7705 994 8.483 577 5048087 & 578948 5799899 5600747
Impasios o Recu perar 10.541.888 11.328.288 10.314.055 10872 865 11.599.378 11.879.608
Egoque 28170441 29.474.870 20.755.793 17.080.158 15.735.454 16876107
Adisniomenta Fermecedor &25.087 03 740 256193 109840 163712 958,758
Mukio o Receber 1.072.678 1.544.018 2.224. 702 B.702 140 12404793 12.827.190
Antecipooio de lucros 34.305.809 34.871.309 32.127.050 32556441 32575203 32 745945
Olutrns Crédios 7179830 7710834 5854542 5.414.188 5402001 5.529_ 707
ATIVO NAD CIRCULANTE 51.040.774 51.895.774 51.756.772 |  A1.047.332 50733598 51.057.758
REAUZAVEL ALONGO PRATO 2232 889 2.424.837 2.531.332 2079977 2060979 2.385.140
Conts de Compensocto 2308 899 7398184 | 2503195 | 2048752 | 2027692 2.350.885
Olutrns Crédios 23990 26,653 28137 31.225 33.287 34,255
INVESTIMENTOS 4.771.507 4.TEE.274 4.801.185 4814213 4.814.213 4.814.213
IMOBIUZADG 44.034.378 dd_684_462 4d_424_255 44_171.142 43.B54_405 43.856_405
TOTAL DO ATIVO 149.255.983 | 153,963,914 | 139.108.151 | 138.714.774 140824072 143.851.49%
PASSIVO CIRCULANTE 212046170 | 222.774.910 | 206 590.844 | 214.751.326 227 746.933 232.038.193
Fernecedoves &6.604.341 74.008973 | 41.878.633 | 44804218 | &6.471.230 FOE19519
Errgrastimes e Finan ciomenlos 26 772 586 25357756 21.903.205 18904 466 18.845.077 18.847.344
Obvigoctes Facos 97.388.124 100048 104 102 785 570 104,496 507 105 558,368 105 859702
Senltirics & Olbrigeces Trerbelh ks 13531.850 14.986.185 14938932 16139862 19.427.183 18870668
Olutess Contrs o Pagar 8.008.045 8109181 4744795 55044 B.474.857 B.676.827
Mutios o Poger 241.210 244,710 g7 4899411 B.812215 9244133
PASSIVO NAO CIRCULANTE 14.507. 204 14.589.001 14.224_844 13.723.285 13.656_610 13.934_188
Errgreastimes e Finan ciomenlos 10840 404 10793281 10438 403 10438403 10 438,403 10438 403
Obvigoctes Facos 1.437.903 1.397.537 1,283,244 1235030 1.190.515 1144900
Conthrs de Compeniodo 2.208.899 2.398.184 2.503195 2.048 752 2027492 2.350.885
Ouvers Conkrs o Pagar - - - - - -
PATRIMONIO LiGUIDG (77.297.392} | (83.399.995}| (81.707.537)| (89.759.837)| (100.577.471)| (102120883
TOTAL DO PASSIVO 149.255.983 | 153.963.914 | 139.108.151 | 138.714.774 | 140.826.072 | 143.851.499
Figura 19: Balango Patrimonial de Barde Especialidades & Distribuidora De Alimentos 5.4 Jan/25 - Jun/25

Com relagao a HRA Participagdes Fireli foram recebidos
os demonstrativos de resultado e balangos patrimoniais correspondentes aos

meses de janeiro a junho de 2025. Estes estao devidamente demonstrados a

seguir:
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HRA PARTICIPACOES EIRELI
) ) SALDO EM SAIDO EM SAIDO EM SAIDO EM SALDO EM SALIDO EM
Balongo Patrimonial [ BF )
31/01/2025 28/02/2025 31/03/2025 30/04/ 2025 | 31/05/2025 | 30/06/2025
ATIVO CIRCULANTE & 170405 42719958 S 218 494 4279047 46218591 4.2871.144
Coiers & Equivalenie de o [5.005) 5.352) [5.aT4) [5.84%) 15319
Aplicacdes Fnanceias (402 FE3) (402 783 (402 783 [d02.783) W2 783 Ma2.773
ot fors or Receher
krposios o Recuperar
Estoque
Adianfarnenis Formecedor
Mutue o Receber B974 47 P52 7 3P 54T 352 547 3952 547 3P 54T
Anfecipagio de lucros 2403245 2475145 2475 145 2ATE 145 2ATE 145 2.731.372
Outros Cridies | | |
ATIVO MAD CIRCULANTE 11.723. 475 11.073.4695 11.073. 495 11.073. 685 11.07 34675 T3471.510
REALIZAVEL A LONGO FRAZO | | | |
Tt fors e Commpensagdo
Cutres Crédites
INVESTIMENTOS 11.723. 475 11.073. 495 11.073. 485 11.073. 4685 11.073 495 T3471.510
IMOBILZADO : ' : - - .
TOTAL DO ATVOD 17.294.700 17.293 4653 17.293.189 17.292. 758 17292284 T19. 952 454
PASSNO CIRCULANTE 37.774.008 37.774.008 37.774.008 37774008 37.774.008 40434038
Fornaceadores
Emprestmos e Fnonciamenios 1.521.007 1.521.007 1.521.007 1.521.007 1.521.007 1.521.007
Olbwigagtas Faoais
Serldvics & Obeigog des Trobalhisas
Outrers Conders o Pagar 346.253.001 34,253,001 34,253,001 34253001 346,253,001 38915031
Futucs o Pagar
PASSIVO NAD CIRCULANTE 37.528.000 37.528.000 37.528.000 37.528.000 37.528.000 37.528.000
Emprasfimos & Fnanciamenios [ [ [
Obwigagdeas Faoais
Ciot fors e Cowvmpensagdo
Cutrers Conters o Pagar 37.528.000 37.528.000 37.528.000 37.528.000 37F.528.000 37.528.000
PATRIMONIO UQUIDO | {58.007 %08) | (58.008.355] | {58.008.878) | (58009 257) | (S8.009.727) | {58.0717.382)
TOTAL DO PASSIVO | 17.294. 100 17.293. 453 | 17.293.189 17.292. 754 | 17.292 284 | 19.952 454
HILA PARTICIEACCES EIRELE SALDCS EM SHDCSEM SADCE EM SADOTE EM SADOE EM SALDCS EM
Jon 5 Fav 25 Aol ' 25 Bbe T 5 Moif 25 Jun 5

) CUTRAS RECEITAS MAD CFERACICHAS 00 00 00000 0000 00000 00000 00000
/) RESULTADD ARMAMCERD [ 1200 1345 (25T 1257 207
i) DESFESAS ADMIMSTRATIA 18 &3T) IR IER 7. &0 [ o] 10455 [l B b

=] LT RS ANTES RPJACEL FOFET,BS 0.5/ 052 0. 04T ,23 ZEF. &4, 1D TEF. 144, 18 ZET 454,00

Figura 20: Bolange Patrimonial & Demonstrative de Resuftade de HRA Participogdes Eireli Jan/25 - Jun/25

CONTAS DE BALANCO PATRIMONIAL

° CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

A conta de Disponibilidades reflete os recursos financeiros

de liquidez imediata da companhia, sendo um indicador relevante da sua

capacidade de honrar compromissos de curto prazo.
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No periodo entre janeiro e junho de 2025, observa-se uma
trajetoria de redugdao mais significativa dos saldos, evidenciando oscilagoes
relevantes e uma tendéncia de consumo de caixa ao longo dos meses analisados.

Esse comportamento indica que os niveis de
disponibilidades ndo se mantiveram estaveis no periodo, apontando para uma
diminui¢io material dos recursos financeiros disponiveis, especialmente

concentrada a partir do segundo trimestre.
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° ESTOQUES

A conta de Estoques representa os bens destinados a venda
ou ao consumo no curso normal das operagoes, sendo um componente

relevante do capital de giro da companhia.

No periodo entre janeiro e junho de 2025, observa-se
inicialmente um leve aumento em fevereiro, seguido por uma reducao

expressiva a partir de margo, com retragoes sucessivas nos meses subsequentes.

Ainda que haja discreta recomposi¢cao em junho, o saldo
final permanece significativamente inferior ao observado no inicio do periodo,
indicando diminui¢ao relevante do volume de estoques mantidos pela empresa

ao longo do semestre.

ZY've6CeL LT $d I0[eA

£G:00:ST 920¢/€0/0€ ‘ered - YHVSOHD OO0Ad -oliensn
eGC € ¢ eI 20T eCT SIANID SVHVA [dN &S - VINYIOD

2 SALDD EM SALOD EM SMOO EM 5AL0O EM SADO EM SALDO EM
mpre =0
i 310172025 28/03/ 2625 31/03/20325 307104/ 2025 31/05/2025 30/ 06/ 2075
Barda Especinlidades & Distbudon De Almentas 5 38170441 29474570 20-755 773 17080158 15. 739 454 14878 107
HEA Pamcipogdes el
TOTAL 28 170.441 29474570 20755793 17.080.158 15 739 454 T4.574.107
Estoques
{E RS
%
g
AEE—hL —
Grdfico 2:Evolucdo Estoques Grupo Supear Bardo
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° ANTECIPACAO DE LUCROS

No periodo entre janeiro e junho de 2025, observa-se
relativa estabilidade dos saldos, com pequenas oscilagbes mensais ¢ uma

reducdo pontual mais perceptivel em marco.

De modo geral, o comportamento da conta indica
manuten¢ao do nivel de antecipacdes ao longo do semestre, sem variagoes

abruptas ou movimentos que sinalizem alteragao relevante na politica adotada.

i SALDO EM SALDDY EM SALDO EM SALDD EM SALDO EM SALDO EM
mpraso
31/01/3035 DEOX 0I5 F1 /03,3035 J0/ 04/ 0I5 J1 /05,2025 S0V 0/ 2025
Bomo Especinldades & Svanibuidora De Aimentos 54 4. 305 B0F 4. 8571.509 32137050 32.554.441 | 32.575. 203 JZ F45 945
HRA Participagies S 2806745 ZA7E 145 2475145 2475145 | 2475145 EFILETZ
1 1
TOTAL | 6. 707 054 F7.544.454 | 34807 . 174 35.231.584 33.250. 348 35477337
Antecipacio de lucros
{Em R3]
0000000 nia h A = o
D L T T — —
- b, 305, 800 34 871 309
000,000 33 10705 3255444 32575203 J4.745.765
1 FA0 00
SO0 000
210 0
5. 00000
1,600,000
L0 2403045 2 475145 2475 145 =575 145 7% 145 731.37
] Faw/25 el 2 Ak 725 Felai 25
N Arfocoopto de Lecroz - HRA B Artuopogdo de Lacms - Bonso Espeoalidodes - oo
Grafico 3: Evolugdo Antecipacéo de Lucros Grupe Super Bardo
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ADVOGADOS

° ATIVO CIRCULANTE

A conta de Ativo Circulante compreende os bens e direitos

ZV've6ceL LT $Y 110eA

realizaveis no curto prazo, sendo um dos principais indicadores da capacidade

operacional e financeira imediata da companhia. No perfodo entre janeiro e

junho de 2025, observa-se inicialmente um leve crescimento até fevereiro,

seguido por uma redugdao mais relevante em marco, refletindo diminuicao dos

recursos de curto prazo disponiveis.

Nos meses seguintes, hd certa recomposicio gradual,

porém os saldos permanecem abaixo do pico observado no inicio do periodo,

indicando recuperacao parcial do nivel de ativos circulantes.

= SALDD EM | EALDD EM SO0 EM SALDD EM SALDD EM SALDD EM
P rasg :
3T/ 001/ 2035 28/ 0252075 F1,/03 /3035 | AODASI0I5 31705 2025 30/ 048/ 2025
Baitio Especinbdades & Disribuidom Do Abmerdas 54 $6.215.209 | 102,068,147 a7.351.380 | A7.647 447 90092475 2793740
HRA Paricipagaes Eirch 178405 | & 715 958 & 21745 | S319.061 & FE T | ATE1. 144
TOTAL T4 3B5.4T4 : 108. 288,097 93,570 874 | D3 448 504 P4.311.064 99.074.884 |
Ativo Circulonte
[Ean RS]
|
12000 Do L] 45 Pl [ J
_______ g L e e e i T i e e
BRI I G2.068.142
1 (0. 000000 AT R [ 740
47.357.380 A7 pd? aad FO.092475 t
A1
310, d0¢
6,170,405 4219958 5219494 S2T9.041 L2859 I £.361.144
|| | = | == =
Ao Dkt M, — A BeoiSo Expecmlidises -——
Grafice 4:Evalugdo Ative Circulante Grupo Super Barée

PAGINA 89 DE 116

/G:00:GT 9202/€0/0€ ‘ered - YHdVSOdD OD0AQ :olensn
eS¢ FeEC eCC eI e0C eCT :SIAND SYHVA £dN &S - VINYIOD

JuswiBay o sesseds] sio ‘sobIpoD so0uinO Jod sopibay SOl1UBWIPa20.d <- SIe19adsT SOIUBWIPaI0Id <- 0JUBWIIBLYUOD 9P 0JUBWIPAI0IH <- 0JUBWIIBYUOD 8P 0SS8901d <- OHTVEVYEL Od I TIAID 0SSID0Ud



Processo: 5367115-21.2025.8.09.0051
Movimentacao 299 : Juntada -> Peticdo
Arquivo 1: rigrupotabocaoinicialrma2025consolidado.pdf - Pag.90/116

CROSARA.FRANCA

ADVOGADOS

° IMOBILIZADO

A conta de imobilizado representa os bens permanentes

utilizados na atividade operacional da companhia, tais como imoveis, maquinas

e equipamentos.

No periodo entre janeiro e junho de 2025, os saldos

apresentaram variacdes pouco expressivas, com leve acréscimo em fevereiro,

seguido por pequenas reducdes nos meses subsequentes.

De forma geral, observa-se estabilidade relativa da conta ao

longo do periodo, compativel com a natureza estrutural desse grupo de ativos.

= SALDC EM I SALDO EM ZADO EM SALDO EM SAl00 EM [ SALDC EM
i 31/01/2025 28 /02 /2025 3 1/05/2025 i/ 04 2025 31/05/ 2025 3008 F2025
Bartin Especialdades & Dieribuidara Do Aimontos 54 44.035.378 44484 482 44,474 755 44171142 43 854.405 | 43 A54. 405
HRA Pamicipagde s Sral | |
TOTAL 44 D35 FTE | 44 484,467 44,424 355 44.17T.142 dz 58405 | 43.554. 405
Imobilizaedo
{Fm RS
50,060,000 e e e e g s o st et e i
£4.0034.378 196340 44424255 44071142 43856405 £3.854 405
- I I I I
X I
L0000
1Ay ]
T Fi " 5 Ay foi i L] -
I echiloodo - HEA m ~iobdrodo - Bardo Expeciolidodes - = Y anagio
Grafico 5: Evalugdo Imobilizade Grupe Super Bardo

PAGINA 90 DE 116

ZV've6ceL LT $Y 110eA

/G:00:GT 9202/€0/0€ ‘ered - YHdVSOdD OD0AQ :olensn
eS¢ FeEC eCC eI e0C eCT :SIAND SYHVA £dN &S - VINYIOD

JuswiBay o sesseds] sio ‘sobIpoD so0uinO Jod sopibay SOl1UBWIPa20.d <- SIe19adsT SOIUBWIPaI0Id <- 0JUBWIIBLYUOD 9P 0JUBWIPAI0IH <- 0JUBWIIBYUOD 8P 0SS8901d <- OHTVEVYEL Od I TIAID 0SSID0Ud



Processo: 5367115-21.2025.8.09.0051
Movimentacao 299 : Juntada -> Peticdo
Arquivo 1: rigrupotabocaoinicialrma2025consolidado.pdf - Pag.91/116

CROSARA.FRANCA

ADVOGADOS

° TOTAL ATIVO

A conta de Total do Ativo representa o conjunto de bens e
direitos controlados pela companhia, refletindo a dimensao patrimonial e a

capacidade de sustentacao de suas operagoes.

No periodo entre janeiro e junho de 2025, observa-se
crescimento até fevereiro, seguido de uma redu¢ao mais relevante em margo,

indicando retragao do volume patrimonial nesse momento.

Nos meses subsequentes, ha uma recuperagao gradual dos
saldos, encerrando o periodo com recomposicao parcial em relagao ao nivel

inicialmente observado.

E ZALDO EM ESALOO EM SO0 EM BALDO) EM SALDD EM ZALODC EM
mprasa
g IT/017 2025 T8 /02 /302 5 31/03/2025 3004/ 7025 F1/05/ 2025 30704 /2085
Bartia Especinfdodes & Digribuidara De Afmentas 54 14 255 787 | 155.945.714 | 137 106151 138 714 774 140 536 07F 145.851. 475
HRA Pamcipagtes S 17294100 | 17.293. 453 | 17,275 185 17.292 756 17.292.284 | 19,952 454
TOTAL [&4. 550083 | 171,357, 555 | 158 407 347 156.007,531 158,118,358 143 804, 155

Total Ativa
{Em R$)

Grdfico &: Evolugdo Tolal Atives Grupo Super Bardo
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ADVOGADOS

° FORNECEDORES

A conta de Fornecedores representa as obrigaces da
companhia decorrentes da aquisicao de mercadorias e servigos vinculados a sua
atividade operacional, refletindo o nivel de financiamento obtido junto a cadeia
de suprimentos. No periodo entre janeiro e junho de 2025, observa-se aumento
relevante dos saldos até fevereiro, seguido de uma redugdao expressiva em

marco, indicando diminuicdo momentanea das obrigacdes comerciais.

Nos meses subsequentes, verifica-se retomada gradual do
saldo, encerrando o periodo em patamar superior ao observado no inicio do

ano, o que sugere recomposi¢ao das compras a prazo junto aos fornecedores.

Crvprar | SALDD EM SALDO EM | SALDD EM SALDD EM SALDD EM SALDD EM
31O 3035 28 /02 /2025 J1/03/3025 SO/ 04/ 3025 31/05/ 2035 S0/ 04/ 3025

Burta Expecioldades & Disriboidora Do Almentos 54 | 44,404, 3461 | 74.008.973 &1, 598 433 44504314 44471 230 M.519.519
HRA Paricipogdes Bol | |

TOTAL | 46,404,367 | 74.008. 973 | 41.898.433 44 504018 44, 471.230 70.519.519

Fornecedores
fEm RS
-
ol 14 [ T P
a ¥ 1 EVIR- 9T
SN 7519519
EA.A04 35| &1.898. 433 44804214 A8 A
A OO0 00

OV I

(e Fe - 30t Aher 23 o

— o HEA — £ o E. pac - =1
Grdfico 7: Evolugdo Fornecedores Grupo Super Bardo
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.v-‘ D St

° EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS DE CURTO PRAZO

A conta de Empréstimos e Financiamentos representa as

obrigacoes financeiras assumidas pela companhia junto a institui¢oes

tinanceiras, refletindo o nivel de endividamento oneroso utilizado para suporte

das operagoes. No periodo entre janeiro e junho de 2025, observa-se uma

trajetoria de reducdo continua dos saldos até abril, indicando amortizagdes

relevantes ou liquidagao parcial das dividas financeiras.

A partir de maio, os valores se mantém praticamente

estaveis, sugerindo interrup¢ao do processo de reduciao e manutengao do nivel

de endividamento ao final do periodo analisado.

Empréstimos e Financiamenios
1Em RS

g

568

i | SAIDOD EM SALDD EM | EAD0 EM SALDOD EM SALDD EM SALDD EM
mpraso
F 310172025 28 /02 /3025 31/0372025 30/ 04/ 2025 31 /057 2025 30/04 /2025
Bardo Especiafdades & Disridbuidorn Oe Almenioes 54 24.272.544 25.357. 754 21,903 205 18 304 déd 18 547077 18 547, 344
HRA Pamcipagdes Sral 1521007 | 1.521.007 | 1.521.007 1.521.007 1.52 1. 0CF 1.521.007
TOTAL ar.Fva.5r3 | 26.878. 744 | 23424 313 20427 473 20 3P0, 084 20.388.35]1

TRRAT A

Grafico 8: Evolugdo Emprésiimos e Finonciamentas Grupo Super Barde
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ADVOGADOS

. OBRIGACOES FI1SCAIS DE CURTO PRAZO

A conta de Obrigacoes Fiscais de Curto Prazo representa
os tributos e encargos fiscais exigiveis no curto prazo, decorrentes das

operagoes regulares da companbhia.

No periodo entre janeiro e junho de 2025, observa-se
crescimento gradual e continuo dos saldos, indicando aumento das obrigagdes

tiscais acumuladas ao longo dos meses.
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ADVOGADOS

. SALARIOS E OBRIGACOES TRABALHISTAS

A conta de Salarios e Obrigacoes Trabalhistas reflete os
compromissos da companhia relacionados a folha de pagamento, encargos
sociais e demais obrigacGes decorrentes da relacio de trabalho com seus
colaboradores.

No periodo entre janeiro e junho de 2025, observa-se
tendéncia de crescimento dos saldos, com elevacao mais acentuada a partir de
abril e pico em maio, indicando aumento das obrigacoes trabalhistas

acumuladas.

Em junho, verifica-se leve retracio, embora o saldo
permaneca superior aos niveis registrados no inicio do periodo, evidenciando

manutenc¢ao de patamar mais elevado dessas obrigacoes.

ZV've6ceL LT $Y 110eA
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= SALDD EM SALDD EM | SALOO EM SALDO EM | SALDOD EM SALDO EM
meresg
sisoifzoes. | marozygogs | 3100573005 30/104/ 2025 JI/05/2025 | 30/062035
Bara Especialdades & Disribuidara Do Amenios 54 13.531.842 14.984. 145 14,738 732 14 139,847 | 19.427.147 18.870. 848
HRA Paricipagdes Bral | :
TOTAL 13.531.840 14,984,185 | 14,738.932 18.137.867 | 19.429.183 T8.870. 468
Saldrios e Obrigocdes Trabalhistas
Erm RE)
a
s 7% o
e e B B e i T T
300000 BLETO.448
4% "f 185 14 _'l D _-_a._
1 500000 1.4 €5
L]
[ eanait
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Grdfico 10: Evolugdo Saldrios e Obrigogdes Trabalhistas Grupo Super Bardo
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CrOSARA FRANGA

° OUTRAS CONTAS A PAGAR - CURTO PrAZO

A conta de Outras Contas a Pagar de Curto Prazo engloba
obrigacoes diversas da companhia nio classificadas em grupos especificos do

passivo, representando compromissos exigiveis no curto prazo.

No periodo entre janeiro e junho de 2025, observa-se
comportamento relativamente estavel, com redugao pontual em marco, seguida

de recomposi¢ao gradual nos meses subsequentes.

Ao final do periodo, os saldos retornam a patamares
proximos aos observados no inicio do ano, indicando manuten¢iao do nivel

dessas obrigacoes, sem alteracOes estruturais relevantes.

Ouiras Conigs a Pogar- Curfo Prozo
Em RS

Grafica 11 :Fvolugdo Qutras Contas a Pagar Grupo Super Bardo

B.008.045 B.109, 187 I 2415850 8476827
= = T4d TOE 404 Add e =
—— [ ]
=1 4 - _ | L 1 | 5 | L L L .=

Empraza SADO EM SAIDO EM D0 EM SALOD) EM SADOD EM SALDD EM

I1/0T /3025 28 /02 /2025 31/03/2025 | 3004/ IS F1/05/ 2035 30 /0872025
Bardo Especioldodes & Dysnibuidaro Oe Amenios 54 H008 045 a 1071581 4744755 | 5,504 ¢dd 414 441 Adrd 827
HRA Pamioipogies ol 34.253.001 34.253.001 34, 233001 JA 353 00 [ 34 Z53.001 34.253.001
TOTAL 44. 241 044 44 387 152 40,997 795 | 41.757.664 44, 687 8462 44 ¥I9 83T
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ADVOGADOS

° PASSIVO CIRCULANTE

A conta de Passivo Circulante reune todas as obrigacoes
exigiveis no curto prazo, refletindo o volume de compromissos financeiros que

demandam liquidagao no ciclo operacional da companbhia.

No periodo entre janeiro e junho de 2025, observa-se
aumento até fevereiro, seguido de redugdo relevante em margo, indicando

diminui¢ao pontual das obrigagdes de curto prazo.

A partir de abril, os saldos voltam a crescer de forma
gradual, encerrando o periodo em patamar superior ao observado no inicio do

ano, o que evidencia recomposicao das responsabilidades correntes.

208 590,844

SO0 000 000 i F
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50000000 4 37774008 F7.774.008 74 ||
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Grdfico 12: Evelugdo Passivo Cireulante Grupo Super Bordo

- SADDEM | SADOEM | SAUDD EM ZALDO EM ZALDO EM SALDD EM
mprasa
aife1/e0es | 2E/0272085 3T/05/2025 A0/04/ 2025 3I/05 2005 | 30/0872025
ot Especinidndes & Migvibuidorn Do Aimontos 54, 2081 722778910 | FOHE 590 A4 14 751 534 7 745937 | 232038, 193
t -
HIA Pamicipagties Sireh 37,774,008 a7, 774.008 | a7 774008 F7.7TA 008 F7.774.008 | 40435 08
1
TOTAL AP EIOTTT 240,545, 917 I 244,364,852 P52.525.914 265,530,941 | 272,474,237
Passivo Circulante
fEm QSI
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i o5 4% 4 % 18
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° OUTRAS CONTAS A PAGAR - LONGO PrAZO

A conta de Outras Contas a Pagar - Longo Prazo
compreende obrigacoes da companhia com vencimento superior a doze meses,
que nao se enquadram em rubricas especificas do passivo. No periodo entre
janeiro e junho de 2025, os saldos permaneceram integralmente estaveis, sem

qualquer variacao mensal observavel.

b D PR LEV s SRR Tl SR B LEFEa el LA T P
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SOTA I7. 530300 ALy ] XA 000 37252304 T, FUIL O a7 5L DO

Clutros Conlos a P g - Longo Froen
L
- L - i i
—_ - —
Gedfcn 1.5 Frohnde G Covdes o Fagarr Gewoo Supmr Bosdio

° TOTAL PASSIVO

A conta de Total do Passivo representa o conjunto das
obrigacoes da companhia, abrangendo compromissos de curto e longo prazos

assumidos no desenvolvimento de suas atividades. No periodo entre janeiro e
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ADVOGADOS

junho de 2025, observa-se crescimento até fevereiro, seguido de reducdo mais

significativa em marco, indicando diminui¢ao pontual do volume de obrigaces.

Nos meses subsequentes, verifica-se retomada gradual dos

saldos, encerrando o periodo com recomposi¢ao parcial do passivo em relagao

a0s niveis observados no inicio do ano.
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CONTAS DE RESULTADO
° RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Observa-se desempenho mais robusto nos primeiros

meses do ano, com redugdo expressiva a partir de abril, atingindo os menores

niveis entre maio e junho. Nos meses subsequentes, verifica-se recuperagao
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pontual, especialmente em setembro, contudo os saldos permanecem, em geral,
inferiores aos registrados no inicio do exercicio, evidenciando instabilidade na

geracao de receitas ao longo do ano.

G 1 Bevavtn Dpsroaonad RLAT SLAEF B4940

° CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

A conta de Custos e Despesas Operacionais compreende
os gastos diretamente relacionados a manutencao das atividades da companbhia,
incluindo custos operacionais e despesas necessarias ao funcionamento do

negocio.

No petiodo analisado, observa-se reducido significativa
desses valores a partir de marco, acompanhando a retracio do nivel de

atividade, com os menores patamares registrados entre junho e agosto.
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Posteriormente, verifica-se elevacao pontual,
especialmente em setembro, seguida de uma relativa estabilizacio nos meses

finais do ano, ainda em niveis inferiores se formos observar no inicio do ano de

2025.
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IIII!IEIII!.
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° COMPARATIVO RECEITA OPERACIONAL BRUTA coM CUSTOS E
DESPESAS OPERACIONAIS
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° COMPARATIVO RECEITA OPERACIONAL BRUTA E LUCRO LiQUIDO

- 13

Kz sz Disrodonal Bnile e Lecsa Liguica
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INDICES DE LIQUIDEZ

No ambito da analise financeira, os indicadores de liquidez
desempenham papel fundamental na avaliacao da capacidade de uma empresa
honrar suas obrigacoes, especialmente aquelas exigiveis no curto e no longo

prazo.

Esses indicadores permitem mensurar o grau de solvéncia
da entidade, evidenciando se a estrutura de seus ativos ¢ suficiente para fazer

frente aos compromissos assumidos.
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Assim, a analise da liquidez constitui instrumento essencial
para a compreensao do equilibrio financeiro da empresa, fornecendo subsidios
relevantes para a tomada de decisdes por parte da administragdo, credores,

investidores e demais partes interessadas.

° LIQUIDEZ CORRENTE

A liquidez corrente avalia a relagio entre os ativos
circulantes e as obrigacoes exigiveis no curto prazo, considerando todos os
recursos que a empresa espera converter em caixa dentro do exercicio social.
Esse indicador demonstra se os bens e direitos de curto prazo sao suficientes
para liquidar os passivos que vencerao no mesmo periodo. O seu objetivo ¢é
aferir a capacidade financeira da empresa no curto prazo, indicando o grau de
folga ou restricao existente entre recursos disponiveis e compromissos

imediatos.

Ativo Circulante

Liguidez Corrente = - -
q Passivo Circulante

O grafico a seguir ilustra a evolucdo do referido indicador

no periodo compreendido entre janeiro de 2025 e junho de 2025:
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° LIQUIDEZ IMEDIATA

A liquidez imediata concentra-se exclusivamente nas
disponibilidades da empresa, como caixa e equivalentes de caixa, em
comparagao com o passivo circulante. Trata-se de um indicador mais restritivo,
pois desconsidera a realizacao de outros ativos, ainda que de curto prazo. Seu
objetivo é mensurar a capacidade de pagamento imediato das obriga¢oes, sem
depender da conversdo de estoques ou do recebimento de créditos, sendo

especialmente relevante em cenarios de maior pressiao sobre o caixa.

Disponibilidades

Liguidez Imediata =
q Passivo Circulante

O grafico a seguir ilustra a evoluc¢ao do referido indicador

no periodo compreendido entre janeiro de 2025 e junho de 2025:
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Indécadarde Liguidez Imedkafa
[Ee= Bh}

- oy 5, [il¥e: (I rE 103 AL .

b b’ S 1 . L LEFr

el e o

Grfioe 20 Fvedupde Inditador de Lipudler Imediaro

° LIQUIDEZ SECA

A liquidez seca exclui os estoques do ativo circulante,
considerando apenas os ativos de maior liquidez, como disponibilidades e
valores a receber. Essa abordagem reconhece que os estoques, embora
relevantes para a operagao, podem demandar tempo ou sofrer perdas em sua
conversao em caixa. O objetivo desse indicador é oferecer uma visao mais
conservadora e realista da capacidade da empresa de honrar suas obrigacoes de

curto prazo, utilizando apenas os recursos de realizacao mais rapida.

Ativo Circulante — Estoques

Liquidez Seca = _ -
Passivo Circulante

O grafico a seguir ilustra a evolucao do referido indicador

no periodo compreendido entre janeiro de 2025 e junho de 2025:
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° LIQUIDEZ GERAL

Por fim, a liquidez geral amplia a analise ao englobar tanto
os ativos realizaveis quanto as obrigacoes exigiveis no curto e no longo prazo.
Esse indicador avalia a capacidade global de solvéncia da empresa,
considerando sua estrutura financeira como um todo. Seu objetivo ¢ verificar
se os recursos totais da entidade sao suficientes para cobrir a totalidade de suas
dividas, permitindo uma avaliacio mais abrangente da sustentabilidade

financeira no longo prazo.

Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Praze

Liguidez Geral ——
L Paszzivo Circulante + Fassivo Nao Circulante

O grafico a seguir ilustra a evoluc¢ao do referido indicador

no periodo compreendido entre janeiro de 2025 e junho de 2025:
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INDICADORES FINANCEIROS

No contexto da analise financeira, os indicadores
financeiros de rentabilidade e desempenho tém por finalidade avaliar a
eficiencia da empresa na geragao de resultados a partir de suas receitas, custos
e despesas. Esses indicadores permitem compreender ndo apenas o volume de
faturamento, mas, sobretudo, a capacidade da entidade de transformar suas

operagoes em resultado econdmico efetivo.

Assim, a analise das margens financeiras constitui
instrumento essencial para aferir a qualidade do desempenho operacional, a
sustentabilidade do modelo de negocios e a eficiéncia da gestao na utilizagao
dos recursos disponiveis.
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° MARGEM BRUTA

A margem liquida mensura a parcela da receita que
efetivamente se converte em lucro liquido ao final do periodo, apds a deducao
de todos os custos, despesas operacionais, financeiras, tributos e demais

encargos.

Trata-se de um indicador abrangente, pois reflete o
resultado final da atividade empresarial, considerando tanto os aspectos

operacionais quanto 0s nao operacionais.

O objetivo da margem liquida ¢ avaliar a rentabilidade
global da empresa, indicando o quanto da receita permanece disponivel para

reinvestimento, distribui¢cdo aos sécios ou absor¢ao de prejuizos futuros.

Receita Liquida — Custos

Margem Bruta = - -
g Receita Liquida
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° MARGEM EBITDA

A margem EBITDA analisa a capacidade de geragao de
resultado operacional antes da incidéncia de despesas financeiras, tributos,
depreciacGes e amortizagbes. Por excluir elementos contabeis e financeiros que
nao representam safda imediata de caixa, esse indicador oferece uma visao mais

proxima do desempenho operacional recorrente da empresa.

Seu objetivo é mensurar a eficiéncia da operagao principal
do negobcio, permitindo comparagées entre periodos e entre empresas do
mesmo setor, independentemente de suas estruturas de capital ou politicas

contabeis.

EBITDA
Receita Liquida

Margem EBITDA =
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° MARGEM LiQUIDA

A margem liquida mensura a parcela da receita que
efetivamente se converte em lucro liquido ao final do periodo, apds a dedugao
de todos os custos, despesas operacionais, financeiras, tributos e demais

encargos.

Trata-se de um indicador abrangente, pois reflete o
resultado final da atividade empresarial, considerando tanto os aspectos

operacionais quanto 0s nao operacionais.

O objetivo da margem liquida é avaliar a rentabilidade
global da empresa, indicando o quanto da receita permanece disponivel para

reinvestimento, distribui¢do aos sécios ou absorc¢ao de prejuizos futuros.

o Lucro Liquido
Margem Liquida = . =
Receita Liquida
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ANALISE DE COLABORADORES E FUNCIONARIOS

A Quantidade de Colaboradores representa o contingente
de pessoal empregado pela companhia, abrangendo tanto funcionarios com
vinculo empregaticio quanto colaboradores contratados como pessoa juridica.
No periodo analisado, entre junho e dezembro de 2025, observa-se uma
reducdo gradual do quadro de colaboradores até novembro, indicando ajuste
progressivo da estrutura de pessoal. Em dezembro, verifica-se queda abrupta
no numero de colaboradores, evidenciando reducio significativa do efetivo ao

final do exercicio.
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7. DAS CONSTATACOES FINAIS DO GRUPO BARAO

Diante dos dados e informagées fornecidos pelo GRUPO
BARAO, acima alhures retratado, tem-se materializado um cenario
recuperacional preliminar de contornos complexos e vieses ainda obscuros a
serem mais profundamente investigados sobre eventuais indicios de

soerguimento empresarial e a real crise propalada pelas devedoras.

Ressalta-se que ¢ possivel certificar, a partir do lastro
probatério municiado pelas devedoras, que a manutencdo da atividade

empresarial tem sido preservada pelo grupo econdmico.

De outra parte, conforme averiguado pela auxiliar desta

Administracao Judicial, as constatagoes extraidas das pecas contabeis
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disponibilizadas para analises apresentam parcial deterioracdo econdémico-

financeira.

Assim, com o fornecimento e constantes aperfeicoamento
dos indicadores de gestdo a serem mais bem demonstrados, indubitavelmente,
servirdo para bem aclarar os rumos e destinos do GRUPO BARAO e, por

conseguinte, do processamento recuperacional.

Em conformidade com os exames e analises realizados,
apurou-se, quanto a evolucao das receitas, desempenho mais elevado no
primeiro trimestre de 2025, com registros de R$ 45.018.041,00 em janeiro, R$
40.268.729,00 em fevereiro e R$ 31.334.033,00 em marco (reducao de cerca de
22% em relagdo a fevereiro). A partir de abril, verificou-se reducdo expressiva
de aproximadamente 61% em comparacao ao més anterior, com receita de R$
12.166.684,00, seguida de nova retragio em maio, de cerca de 79% (R$
2.539.599,00), e de reducao adicional em junho, de aproximadamente 50% (R$
1.261.191,00). Nos meses subsequentes, observou-se recomposi¢ao pontual do
faturamento, com destaque para setembro (R$ 16.429.551,00), encerrando o

exercicio com R$ 9.065.623,00 em dezembro.

No que se refere as disponibilidades, apurou-se redu¢ao do
saldo entre janeiro e junho de 2025, passando de R$ 8.613.481,00 (jan/25) para
R$ 6.291.535,00 (jun/25). No petiodo, registrou-se queda em fevereiro para R$
7.751.484,00 (variacao negativa de aproximadamente 11%), estabilidade relativa
em marco (R§ 7.748.954,00) e nova redugio em abril para R§ 6.312.843,00
(queda de cerca de 20% em relagdo a marco). Em maio, o saldo manteve-se

proximo (R$ 6.206.016,00), com discreta recomposi¢ao em junho, com variagao
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positiva de aproximadamente 2%, ainda assim permanecendo abaixo do

patamar observado no inicio do semestre.

Quanto aos estoques, verificou-se elevagdo em fevereiro
(R$ 29.474.870,00) em relagao a janeiro com aumento de aproximadamente 5%,
seguida de reducao relevante em marco para R$ 20.755.793,00 (queda de cerca
de 30%). O movimento de retracdo prosseguiu em abril (R§ 17.080.158,00;
reducgdo aproximada de 18%) e maio (R§ 15.739.454,00; reducao de cerca de
8%). Em junho, apurou-se recomposicdo parcial, com saldo de R$
16.876.107,00 (elevacao aproximada de 7%), permanecendo, contudo, inferior

ao observado no primeiro bimestre.

Em relacdo ao ativo circulante, apurou-se crescimento entre
janeiro e fevereiro, de R$ 98.215.209,00 para R$ 102.068.142,00 (aumento de
aproximadamente 4%), seguido de reducao em marco para R$ 87.351.380,00
(queda de cerca de 14%). Nos meses subsequentes, observaram-se variagdes
moderadas, com R§ 87.647.442,00 em abril (estabilidade relativa), R$
90.092.475,00 em maio (aumento aproximado de 3%) e R$ 92.793.740,00 em
junho (novo aumento, também em torno de 3%). Dessa forma, ao término do
petiodo, o ativo circulante apresentou recomposicao parcial em relacio ao

menor nivel registrado em margo, sem retorno ao pico observado em fevereiro.

No tocante ao imobilizado, constatou-se manutencao em
patamar relativamente estavel ao longo do semestre, com pequenas variagoes
entre R$ 44.036.378,00 (jan/25) e R$ 43.856.405,00 (jun/25). Registrou-se
incremento em fevereiro (R§ 44.684.662,00), seguido de redugoes marginais

entre marco e junho; com variagoes entre -1% e 1. Assim, nao se identificaram
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alteracoes relevantes na composicio desse grupo de ativos no periodo

analisado.

No tocante ao Passivo Circulante, apurou-se saldo de R$
212.046.170,00 em jan/25, com elevacio de 4% em fev/25. Em mar/25,
registrou-se redu¢ao para R$ 206.590.844,00 (variacao negativa de 6%), seguida
de retomada em abr/25, quando atingiu R$ 214.751.326,00. Nos meses
subsequentes, verificou-se novo incremento, em mai/25 com variacao positiva
de 5% e R$ 232.038.193,00 em jun/25, encetrando o semestre em patamar

superior ao observado no inicio do periodo.

Em relacdo ao Total do Passivo, apurou-se saldo de R$
149.255.983,00 em jan/25, com aumento para R$ 153.963.916,00 em fev/25.
Em mar/25, observou-se reducio para R$ 139.108.151,00 (variacao negativa de
9%), mantendo-se praticamente estavel em abr/25 (R$ 138.714.774,00). Em
mai/25, verificou-se leve recomposicao para R$ 140.826.072,00 e, em jun/25,
novo de 4%, permanecendo, contudo, abaixo do patamar registrado no

primeiro bimestre.

No que se refere ao Lucro Liquido Final, apuraram-se
resultados negativos ao longo de todo o ano de 2025, com prejuizo de R$
4.517.309,45 em janeiro, mantendo-se o resultado negativo até maio, quando
atingiu o prejuizo mensal de R$ 10.033.973,04 e entio foi realizado o Pedido da
Recuperagao judicial. No acumulado de junho a dezembro, periodo ja em
Processo de Recuperagao Judicial, o Lucro Liquido Final totalizou prejuizo de

R$ 20.532.188,51.
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Ante o exposto, requeiro:

a) ajuntada em autos apensados ao processo principal
d Recuperaciao Judicial do grupo Bardo e aprovacao deste relatorio elaborado
por esta banca de Administrador Judicial, com base nos dados, documentos e

informacoes até entdao disponibilizados pelo grupo devedor;

b) a intimacdo do Ministério Publico, Credores,

Devedoras e demais interessados.

Pede deferimento.

Goiania - GO, data da assinatura eletronica.

Crosara e Franga Advogados
Dyogo Crosara
Administrador Judicial
OAB-GO 23.523

Laura Carvalho Gabriel Teixeira Melo
OAB-GO 34.601 OAB-GO 64.257
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